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THONG DIEP

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thu'a Quy ¢8 déng, Quy khach hang,
Quy déi tac va Toan thé Can bé nhan vién
Cdng ty C6 phan Thuy dién Thac Ba!

Thay mat Hoi dong Quan tri Cong ty, téi xin gufi t6i Quy vi
IGi chao trén trong cung I8i chuc suc khoe, hanh phuc va thanh
cbng.

N&m 2025 vifa khép lai, ti€p ndi hanh trinh gan 55 nam
hinh thanh va phat trién cua Thay dién Thac Ba. Day 1a mot
ndm ma nén kinh té Viét Nam d& thé hién stic bit pha manh
mé sau giai doan hdi phuc. Trong bdi canh tinh hinh dia chinh
tri thé gisi van con nhiéu bién dong, kinh t& vi mé nuéc ta tiép
tuc duy tri sy 6n dinh dang kinh ngac. Theo s6 liéu ctia Téng
cuc Théng k& GDP n&m 2025 uéc tinh ting 8,02% so véi ndm
truéc, vugt xa cac du bao than trong va la muc tang truéng cao
hang dau trong khu vuc. Chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan
ca ndm dudc kiém soat t6t 8 muc 3,31%, lam phét ¢d ban duy
tri n dinh, tao nén tang viing chac cho hoat dong san xuét
kinh doanh. Nganh san xuat va phan phéi dién cling ghi nhan
muc tang gid tri tang thém 6,39%, déng gép quan trong vao sy
phét trién chung cia nén kinh té.

Tuy nhién, ndm 2025 ciing |& mét ndm day thi thach déi
v6i nganh thay dién do nhiing dién bién di thusng cta khi hau
toan cau. Chung ta da chiing kién mét mua bao ky luc trén
Bién Dong véi 21 xody thuan nhiét déi, muc cao nhat ké tif ndm
1961.Dic biét, dgt i lich sif vao thang 9/2025 da dat hé thdng
hd chita vao tinh trang bao déng, budc Cong ty phai van hanh

xa 10 khan cap dé dam bao an toan tuyét déi cho céng trinh
va vung ha du. Trong thi thach dé, ban linh va kinh nghiém
ctia ddi ngli TBC da mét lan nifa dugc khang dinh khi ching
ta khéng chi dam bao an toan hé dap ma con t6i uu héa dudc
ngudn nudc dé phuc vu san xuat.

Dai véi Cong ty C6 phan Thuy dién Thac Ba, ndm 2025 ghi
dau nhiing thanh tyu mang tinh lich sti. Vao ngay 10/4/2025,
Nha may da chinh thic can méc san lugng dién Ity ké 20 ty
kWh sau han ntra thé ky van hanh bén bi. D3c biét, du an trong
diém Nha may Thly dién Thac Ba 2 da chinh thiic phat dién
thuong mai tU ngay 03/4/2025. Chi trong ndm dau van hanh,
Thac Ba 2 da hoat dong 6n dinh va dat san lugng vust t6i 37%
50 V6i ké hoach dé ra, minh chiing cho n&ng luc dau tu va quan
ly du an xuat sac ctia Cong ty.

V6i su chi dao sat sao ctia Hoi déng quan tri, su diéu hanh
quyét liét cua Ban diéu hanh cung tinh than trach nhiém va
nd Iuc khéng ngling cuia toan thé ngusi lao dong, két qua san
xuat kinh doanh ndm 2025 tiép tuc duy tri da ting trudng tich
cuc. Téng doanh thu hdp nhat toan Cong ty dat 578 ty dong,
hoan thanh 116% ké& hoach n&m; Igi nhuan sau thué dat hon
255 ty dong, hoan thanh 129% ké hoach dé ra. San lugng dién
san xuat dat 659,90 triéu kWh, san ludng dién giao nhan dat
650,54 triéu kWh, gép phan bao dam cung ting dién an toan,
lién tuc cho hé théng. Song song véi do, céng tac dai tu, nang
cap thiét bi cac t6 may cling dugc hoan thién, d3c biét 13 viéc
hoan thanh nang cap t& may H3 vao dau ndm 2026, gilip nang
cao hiéu suat va san sang cho cac giai doan van hanh cao
diém.

“Khoi nguon thuy dién

- Thdp sdng tuong lai”

Kinh thua Quy vi!

Trai qua gan 55 n3m hinh thanh va phét trién véi s ménh
“Khai nguén thly dién — Thap sang tuong lai” mdi can bd,
ngudi lao dong TBC ludn tu hdo va y thic sau sic vé trach
nhiém cda minh trong viéc gép phan bao dam an ninh ning
Iugng quéc gia. DS khéng chi 1a nhiém vu san xuét kinh doanh,
ma con 1a cam két déng hanh cling su phat trién bén viing cua
dat nuéc.

N&m 2026 m& ra nhiéu van héi méi, dong thai d&t ra khong
it yéu cau cao hon. Muc tiéu tang trudng GDP tif 10% tr& lén
thé hién khat vong phat trién manh mé cua nén kinh té, déng
nghia v6i nhu cau dién n&ng cho san xuét va dsi séng sé gia
t&ng & muic cao. Song song véi do, cac du bao khi hau cho thay
xu huéng chuyén sang pha néng, véi kha ndng xuat hién cac
dot ndng néng gay gat hon va lugng mua suy giam vao cudi
nam.

Trong b6i canh 4y, tinh than chi dong, doan két va déi méi
séng tao cla tp thé TBC sé& la nén tang dé ching ta thich ting
linh hoat, t6i uu van hanh va ti€p tuc khang dinh vai trd tién
phong. V&i ban linh dudc ti luyén qua nhiéu chang dusng, t6i
tin rang TBC s& khong chi vugt qua thach thiic ma con bién
thach thuic thanh dong Iuc dé vucn 1én manh mé hon trong
n&m 2026 va nhiing nidm tiép theo.

TBC cam két sé tiép tuc ddy manh (ng dung cdng nghé
s6 trong quan tri van hanh, t6i uu héa hiéu suat cac nha may
hién hifu va tim kiém céc cd héi dau tu nang ludng sach méi.
Chung t8i s& kién dinh muc tiéu téng trudng quy mé bén viing,
di dobi véi viéc lam tron trach nhiém xa hoi, bao vé maéi trudng
va cham lo dsi séng cho ngudi lao déng.

Su thanh cong ctia TBC ngay hém nay la két tinh tif sy tin
tusng, dong hanh ctia Quy cé déng, déi tac va su tan hién cua
toan thé CBCNV. Thay mat Ban 13nh dao Céng ty, t6i xin gufi
I5i cdm 6n chan thanh nhat va rat mong tiép tuc nhan dugc su
ung hé clia Quy vi trong hanh trinh vucn t6i nhitng dinh cao
mdi nam 2026.

Tran trong!

Chu tich Héi déng quan tri

Nguyén Quang Quyén

| THUY DIEN THAC BA

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 | 7



MOT SO CHI TIEU CHINH

Téng tai san & Vén chu sé hifu

o Tang trudéng
Chi tiéu 2025/2024
Doanh thu thuan 495 726 431 539 563 4,5%
(@)]
[
Lgi nhuan sau thué 209 379 169 229 255 1.7% ~§
|_
Tong tai san 1574 1595 1536 1520 1653 8,8%
Von chii s& hifu 1215 1374 1339 1365 1475 8,1%
ROE 17,2% 27.6% 12,6% 16,8% 17.3%
ROA 13,3% 23,8% 11,0% 15,0% 15,5%
2021 2022 2023 2024 2025
m Tongtaisan  mVon chlss hitu
Doanh thu thuan & Lgi nhuan sau thué Kha n&ng sinh I5i
23,8%
15,5%
(@)
[
o)
K®)
>
|_
17,3%
726 12,6%
539 563 —
495 431
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

mDoanhthuthuan  mLginhuan sau thué s ROE s ROA
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I ‘ I T I E : : N E TY Théng tin chung vé doanh nghiép
: ®

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

M6 hinh quan tri, t6 chuc kinh doanh va boé may quan |i
Gigi thiéu Ban lanh dao

Vi thé

Dinh huéng phat trién

Rui ro
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THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

4+ Thong tin khai quat

Tén giao dich Giay chiing nhan d&ng ky doanh nghiép s6

Cong ty Co phan Thuy dién Thac Ba 5200240495 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Yén
Bai cap lIan dau vao ngay 31 thang 3 nam 2006, diéu
chinh lan thif 9 dudc cap ngay 03 thang 9 nam 2025.

\Von diéu 1&

635.000.000.000 VND Website
www.thacba.vn

S6 fax

(84-216) 3884 167 S dién thoai
(84-216) 3884116

M3 cd phiéu - San niém yét Dia chi

TBC - HOSE Thon 1, xa Thac Ba, tinh Lao Cai, Viét Nam
Logo Cong ty
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4+ Thanh tuu néi bat

Ngui lao dong TBC say mé lao dong, khong ngiing nd Iuc, sdng tao. Trai qua 54 n&m
hoat déng, tif nhifng ndm thang khang chién chéng My cliu nudc cho dén thai ky déi
m&i, Thlly dién Thac Ba ludn khang dinh dugc vi thé, vai trd 1 mét trong nhitng ngudn
dién chu Iuc clia hé théng dién Quéc gia, déng gdp quan trong vao su phét trién kinh
té - x& hoi clia dat nudc. Trén ching dudng dé, TBC d& dat dugc nhifng thanh tich to

I6n nhu:

Huéan chuong lao déng hang Huén chuong lao ddng hang
Nhat ndm 1983 Nhi nam 1979, 1995, 2016
Huan chuong lao déng hang Huan chuong Khang chién
Banam 1976, 1996, 2003, Hang 2 nam 1973;
2011,2021 Déc 1ap Hang 3 nam 2011.

Huan chucng chién cdng ndm 1996,
Danh hiéu Anh hung Iuc lugng VTND
1999
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4 Ching dudng hinh thanh va phat trién

1971

Thanh lap nha may

Céng ty dugc thanh 1ap
theo Quyét dinh s6 244 DT-
NCQLKT-1 cua B6 trudng
bién va Than. Thang 10/1971,
nha may chinh thiic khai dong
t& may s6 1 va hoa Iudi dién
quéc gia.

2005

1971 = £ULD
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1995

Thay dién Thac ba dudc
chuyén vé Téng céng ty
Dién luc Viét Nam
B6 trusng Nang lucng ra
Quyét dinh s6 100/NL/TC-
CB-LD chuyén cong ty Thuy
dién Thac B4 vé Téng cong ty

pién Iuc.

1993

Hach toan phu thudc
Congty diénlucl
Nha may Thuy dién Thac Ba
dudc chuyén thanh don vi
hach toan phu thudéc Coéng
ty Dién luc | theo Quyét
dinh s6 478 NL/TCCB-LD
cua BO trusng Nang Iugng.

2006

Ngay 31/3/2006: Cong ty ¢ phan Thuy
dién Thac Ba chinh thuc di vao hoat
doéng theo Gidy ching nhan DKKD s6
5200240495 do S& Ké hoach va Dau
tu tinh Yén Bai cap.

Ngay 29/08/2006: C6 phiéu cua Cong
ty 6 phan thay dién Thac Ba chinh thic
giao dich tai S& giao dich chiing khoan
Ha Noi v8i ma chiing khodn TBC.

Cd phan hoa

Ngay 30/3/2005: Chuyén
Nha may Thuay dién Thac Ba
thanh Cong ty Thuy dién Thac
Ba.

Ngay 24/10/2005: Chuyén
Cobng ty Thuy dién Thac Ba
thanh Céng ty C6 phan Thay ¢
dién Thac Ba.

2010

Thanh 1ap chinhanh -
Trung tadm dich vu ky thuat

Coéng ty thanh 1ap chi nhanh
- Trung tdm dich vu ky thuat
v6i nhiém vu stfa chira thiét bi,
cbng trinh cla nha may Thay
dién Thac Ba va thuc hién cac
hop déng dich vu ki thuat véi
khach hang

2009

Niém yét c6 phiéu TBC trén
san HOSE

Ngay 19/10/2009, c6 phiéu
cla Coéng ty c6 phan Thuy
dién Thac Ba chinh thuc niém
yét tai S6 Giao dich ching
khoan TP H6 ChiMinh (HOSE)
vGi mé ching khoan TBC.

2025

Dau tu, m& rong
quy mo SXKD

Cong ty lién két cua TBC:
Cong ty ¢6 phan Dau tu Thay
dién Thac Ba 2 da chinh thic
phat dién thuong mai Nha
may thay dién Thac Ba 2 tu
ngay 03/4/2025.

2019

Dau tu,m& réng

quy moé SXKD
Thang 11/2019, CTCP Thuy
dién Thac Ba hoan tat giao
dich mua lai cd phan cua
CTCP Thuy dién Mudng Hum
(MHP) v6i cong suat 34.8
MW, ty 1& s& hiiu la 50,94%
von diéu 1& cta MHP. MHP
chinh thuc trg thanh cong ty ¢
con cuia TBC.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 | 17




NGANH NGHE
VA DIA BAN KINH DOANH
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4+ Sc do bd may quanli

PAIHOIDONG CO PONG

HOI DPONG QUAN TRI

TONG GIAMDPOC

MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH
VA BO MAY QUAN Li

BAN KIEM SOAT

Hanh chinh

P.TGD
Dau tu - Xay dung
Phong Phong Trung tdm P honAg
o X . Ky thuat -
Tai chinh Ké hoach dich vu Thi trusn
K& toan VAt tu k§ thust 1eng
dién
a N a N\
Coéngty Coéng ty
Cé phan Bau tu Cé phan
Thuy dién Thuy dién
ThacBa2 Mudng Hum
. J . J
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Phan xudng

4+ M6 hinh quan tri

Pai hoi dong co dong

La co quan cé tham quyén cao nhat ctia Cong ty, bao gdm tat
ca cd déng ¢ quyén biéu quyét. DHDCD hop mbi ndm it nhat
11an nham quyét dinh nhitng van dé dugc Luat phap va Diéu 1&
Cong ty Quy dinh. vvv

Hoi dong quan tri

HDQT do BPHDCD bau, thay mét cd déng chi dao moi hoat
doéng san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Coéng ty. S6
thanh vién ctia HDQT gbém 05 thanh vién véi nhiém ky 05 n&m.
HDQT la co quan cé day du quyén han dé thuc hién tat ca céc
quyén nhan danh Céng ty, trif nhitng thadm quyén thudc vé Pai
héi dong cd dong.

Ban Kiém soat

Ban kiém so&t do DHDCD bau, thay mét cd dong kiém soat moi
hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Céng ty. Ban
kiém soat bao gébm 03 thanh vién.

Tong Giam doc

Do HDQT bé nhiém ¢ nhiém vu diéu hanh viéc san xuét kinh
doanh va dau tu xay dung cta Céng ty da dudc HDQT va
DHDCD théng qua, chiu su chi dao, giam sat ctia HDQT va chiu
trach nhiém trusc HDQT va Phép luat vé viéc thuc hién céc
quyén va nhiém vu dudc giao.

Ph6 Tong Giam doc

Do HDQT b6 nhiém, gitp viéc cho Téng Gidm déc va chiu trach
nhiém truéc Hoi dong quan tri va Téng Gidm déc vé cac nhiém
vu dudc phan cdng va giao quyén. Cong ty hién c6 03 Phé Téng
Giam déc.

4 Cac bd phan chifc ndng

Phong Hanh chinh nhan su

Tham muu cho lanh dao Cong ty t& chiic bd may quan ly san
xuat kinh doanh, t& chiic can bd va dao tao bdi dudng phat trién
ngudn nhan luc; Cong tac lao dong tién luong, ché dd BHXH,
BHYT, bao hd lao dong; Céng tac Bao vé - Thanhtra - Phdp ché.

Phong Ky thuat - Thi trudng dién

Tham muu cho lanh dao Cong ty trong cdng tac quan ly k¥
thuat, phucng thiic van hanh va thi trusng dién, diéu hanh san
xuat; phong chéng thién tai.

Phong Ké hoach - Vat tu

Tham muu cho 1anh dao Céng ty trong cong tac ké hoach, théng
k&, tdng hop, cong tac du todn dau tu xay dung va stfa chifa I6n
céc cong trinh, thiét bi ctia Céng ty. Truc tiép quan Iy va cung Ung
vat tu, thiét bi phuc vu san xuat kinh doanh.

Phong Tai chinh Ké toan

Tham muu cho ldnh dao Céng ty cong tac quan ly tai chinh,
nguodn von va hach toan ké toan theo quy dinh Phap luat.

Phan xudéng Van hanh

La don vi o chuiic nang truc tiép quan Iy, van hanh day chuyén
SX dién theo quy trinh, quy pham, KH va phucng thiic huy déng
cuia diéu dé cac cap. Quan ly thiét bi, tai san theo quy dinh dudc
phan giao.

Trung tam dich vu ki thuat

La chi nhanh hach toan phu thudc ctia Cong ty c6 phan thiy
dién Thac B4, 1a don vi truc ti€p san xuét, cé chic nang thuc hién
cac hoat déng stfa chifa, quan ly cac cong trinh, thiét bi phuc vu
cho hoat déng SXKD clia Céng ty c6 phan thiy dién Thac Ba va
cung cap cac DVKT bao gdbm: Dao tao, van hanh, stfa chifa, thi
nghiém, hiéu chinh, I3p dat...cho cac nha may thay dién.

Ky su an toan

Tham muu cho lanh dao cong ty cong tac cac cong tac Quan ly
ky thuat an toan, bao ho lao déng, PCCN va bao vé mbi trusng.
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4+ Thong tin cac cong ty con, cong ty lién két

@ Cong ty con ® Cong ty lién két

Téncong ty Cong ty Co phan Thiy dién Mudng Hum Tén cong ty Cong ty Co phan Pau tu Thiy dién Thac Ba 2

Dia chitruso Thon Ban Xeo, Xa Ban Xeo, Tinh Lao Cai, Viét Nam Dia chitrusd Thon 1, X& Théc Ba, Tinh Lao Cai, Viét Nam

M3 sb6 thué 5300526931 M3 sé thué 5200899087

Linh vuc kinh doanh San xuét, truyén tai va phan phaéi dién Linh vuc kinh doanh San xuét dién (Bau tu Du &n Thuy dién Thac Ba 2)

chinh chinh

Vondiéulé 508.220.000.000 Vondiéulé 211.962.000.000

LT TCIER T DT T 258.892.700.000 LT TCIT R TR DT T Tl 103.861.380.000

Ty Ié biéu quyét 50,94% Ty Ié biéu quyét 49%

Thdng tin nha may Nha may thay dién Musng Hum - Céng suét: 32MW. Thong tin nha may Nha may thuly dién Thac Ba 2 - Cong suat thiét ké: 18,9MW
Nha may thuy dién Ban X&o — Céng suat: 2,8MW
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GI0I THIEU
BAN LANH PAO

4+ Hoi dong quan tri

I Ong Nguyén Quang Quyén - Chii tich HDQT

Nam sinh: 1972

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy QTKD

S6 CP s hitu/dai dién: O

Ty 1é s6 hitu: 0%

Chuic vu tai cac t6 chiic khac:

- Phé Téng gidm déc tai Cong ty C6 phan Co dién Lanh;

- Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai;

- Thanh viéen HDQT Céng ty C& phan Thay dién Vinh Son - Séng
Hinh;

- Thanh viéen HDQT Céng ty C6 phan Thuy dién Thac Mg;

- Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Thay dién mién Trung.

I Ong Nguyén Vin Quyén - TV HPQT & TGD

Nam sinh: 1966

Trinh d6 chuyé&n mén: K§ su hé théng dién - C nhan QTKD

S6 CP s8 hiu/dai dién: 11.430.000 (dai dién phan von cla
GENCO3tai TBC)

Ty 1& s& hitu: 18%

Chtfc vu tai cac té chic khac:

- Thanh vien HDQT Céng ty C6 phan Dau tu Thuy dién Thac Ba 2

| 6ngTrankyHai-TvHDGT

Nam sinh: 1980

Trinh d6 chuyén mén: K su Dién; Thac sy chuyén nganh Thiét bi,
Mang va Nha may dién

B6 nhiém: 20/09/2024

S6 CP s hiiu/dai dién: 7.620.000 (dai dién phan von cla
EVNGENCO3 tai TBC)

Ty 1é s& hliu: 12%

Chufc vu tai cac t6 chiic khac: Khéng
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| Ong L& Tuin Hai - TV HDQT

Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mén Ky su Hé théng dién

S& CP s@ hiu/dai dién: O

Ty & s& hitu: 0%

Chfc vu tai cac t6 chuic khac:

- Gidm déc K¥ thuat tai Cong ty C8 phan Ca dién Lanh;

- Thanh viéen HDQT Céng ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai;

- Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Thay dién Vinh Son - Séng
Hinh;

- Thanh viéen HDQT Céng ty C6 phan Thay dién Mién Nam;
- Thanh viéen HDQT Céng ty C6 phan Thuy dién Thac Ma.

I Ong Nguyén Vin Da - TV HDQT

Nam sinh: 1982

Trinh d6 chuy&n mén: K su Co khi Ché tao may

S& CP s@ hitu/dai dién: O

Ty 1é s& hitu: 0%

Chfc vu tai cac t6 chiic khac:

- Chuyén vién PKY thuat Cong ty TNHH Nang lugng REE
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4 Ban kiém soat

| BaNguyén Thi Huynh Phuang - Trugng BKs

Nam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén mén: Ctf nhan kinh té

S& CP s@ hitu/dai dién: O

Ty 1& s& httu: 0%

Chfc vu tai cac té chic khac:

- Chuyén vién Ban Kiém soat Néi bd va Quan Ly Rui Ro - CTCP
Cao dién lanh:

- Trusng Ban kiém soat Céng ty CP Phong Bién Thuan Binh;

- Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Thy Dién Séng Ba Ha

Ong Tran Van Lé - TV BKS
(B6 nhiém ngay 20/03/2025)

Nam sinh: 1979

Trinh d6 chuy&n mén: Cuf nhan ké toan/Thac st QTKD

S& CP s@ hitu/dai dién: O

Ty 1é s& hitu: 0%

Chc vu tai cac td chic khac:

- Pho Trudng ban Tai chinh - Ké toan, Téng Cong ty Phéat dién 3;
- Kiém soét vién tai CTCP Dau tu va Phat trién Dién Sé San 3A

Ong Hoang Kim Minh - TV BKS
(36 nhiém ngay 20/03/2025)

Nam sinh: 1994

Trinh dé chuyén mon: Ctf nhan ké toan

S6 CP s hifu/dai dién: O

Ty 1& s6 hitu: 0%

Chuic vu tai cac t6 chiic khac:

- Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C& phan Thay dién Vinh Son
— Sbéng Hinh.

- Thanh vién Ban kiém soat Céng ty C6 phan Thuy dién Séng Ba
Ha.

Ba Tran Nguyén Khanh Linh - TV BKS
(Mién nhiém ngay 20/03/2025)

Nam sinh: 1991

Trinh d6 chuyén mén CU nhan TC — NH

S6 CP s@ hitu/dai dién: O

Ty 1& s6 hitu: 0%

Chuic vu tai cac t6 chiic khac:

- Ban Tai chinh ké todn thudc Téng céng ty phat dién 3 CTCP.

BaLailLé Huong - TV BKS
(Mién nhiém ngay 20/03/2025)

Nam sinh: 1977

Trinh d6 chuyén moén CU nhan Dai hoc Kinh Té - chuyén nganh
Ké toén

S6 CP s hitu/dai dién: O

Ty 1& s6 hitu: 0%

Chuic vu tai cac t6 chiic khac:

- Chuyén vién phong Dau tu Cong ty C6 phan C6 Dién Lanh;

- Thanh vién BKS Cong ty C6 phan Thuy dién Thac Ma;

- Thanh vién BKS Céng ty C6 phan Thay dién Binh Dién.
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4+ Ban diéu hanh

Ong Nguyén Vin Quyén
- TGD kiem TV HDQT

Nam sinh: 1966

Trinh d6 chuy&n mén: K§ su Hé thong dién; C nhan QTKD

S& CP s@ hifu/dai dién: 11.430.000 (dai dién phan von cla
GENCO3tai TBC)

Ty & s& hitu: 18%

Chfc vu tai cac té chic khac:

- Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan Dau tu Thay dién Thac Ba
2.

I Ong Nguyén Manh Cudng - Phé TGD

Nam sinh: 1979

Trinh d6 chuyén mén: Ky su do Iudng va Tin hoc cong nghiép

S6 CP s hitu/dai dién: O

Ty 1& s6 hitu: 0%

Chuic vu tai cac t6 chiic khac:

- Thanh viéen HDQT Céng ty C6 phan Thly dién Vinh Son - Séng
Hinh..

| Ong Nguyén Thanh Hai - Ph6 TGD

Nam sinh: 1967

Trinh d& chuyé&n mén: K§ su Hé théng Dién

S6 CP s hitu/dai dién: 1.800

Ty 1é s& hitu: 0,003%

Chuic vu tai cac té chuic khac

- Thanh vien HDQT Céng ty C6 phan Thay dién Thai An.

- Téng Gidm déc Cong ty cd phan Thay dién Musng Hum.

| Ong Bui Hoang - Ph6 TGD

Nam sinh: 1979

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Dién, Thac st QTKD

S& CP s6 hiu/dai dién: 3.000

Ty & s& hitu: 0,005%

Chuic vu tai cac t6 chiic khac:

- Thanh viéen HDQT Céng ty C6 phan Thuy dién Musng Hum.

- Thanh vien HDQT Coéng ty C6 phan Dau tu Thuy dién Thac Ba 2

<4 Ké toan truéng

I Ong Lé Hong Minh - Ké toan trudng

Nam sinh: 1985

Trinh dé chuyén mén: Ctf nhan Ké toan Doanh nghiép
S6 CP s& hifu/dai dién: O

Ty 1é s& hitu: 0%

Chuic vu tai cac t6 chiic khac: Khang.
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VI THE

4 Nha may thiy dién dau tién & Mién Bac

Nha may thly dién Thac Ba tu hao la difa con dau long cua
nganh thuy dién Viét Nam, la nha may thuy dién dugc xay dung
dAu tién & mién Bac nudc ta trong thai ky qua do di lén chiinghiia
xa hoéi. Nha may dugc khai cong tU nam 1964 va la mét cdng
trinh trong diém trong k& hoach phét trién kinh té - xa hoi 5 nam
lan th nhat clia dat nude (1960 - 1965). Nha may chinh thiic
hoan thanh va di vao hoat déng t& may thif nhat tu thang 10
nam 1971. Trai qua hon 54 nam hoat déng, tU nhiftng nam thang
khang chién chéng M§ cliu nudc cho dén thai ky déi méi, Thay
dién Thac B4 ludn khing dinh dudc vi thé, vai tro 18 mot trong
nhiing nguén dién chu Iuc cla hé théng dién Quéc gia, déng
gép quan trong vao su phat trién kinh té - x4 hoi ctia dat nusce.

CTCP Thuy dién Thac Ba 13 don vi truc tiép quan Iy va van hanh

Nha may Thuy dién Thac Ba thuc hién khai thac thiy nang cta
hd Thac Ba. Vi tri dia ly, dia hinh hé Thac Ba thuan Igi tao diéu
kién cho hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Mot vai
théng sé k§ thuat chinh clia hd chifa va nha may:

- Vitri: trén sbng Chay;

- Dung tich hitu ich ctia héd chita: 2.160.000.000 m3;

- Dung tich toan b clia hd chira: 2.940.000.000 m3;

- Dién tich m&t hé Uing véi muc nuéc binh thusng: 235km?2;
- Chiéu dai: 80 km;

- Cong suét 13p may: 120 MW;

- Chiéu cao 16n nhat cua dap: 48 m;

- Chiéu dai dinh dap 16n nhat: 657 m;

4 Cong ty c6 phan hoat déng hiéu qua
- Don vi cung cap dich vu ky thuat dién uy tin

Ngoai cac hoat ddng quan Iy, stfa chifa cac cong trinh, thiét bi phuc vu cho hoat dong SXKD tai Nha may thily dién Thac Ba, cong ty
con ddy manh tim kiém va cung cap cac DVKT cho cac Nha may thuy dién trén khu vuc phia Bac bao gdm: Do tao, van hanh, stfa
chira, thi nghiém, hiéu chinh, I3p dat... Cong ty da khang dinh dudc uy tin, vi thé va su tin tudng ctia cac khach hang. Doanh thu hoat

dong DVKT mang lai hang nam trén chuc ty dong.
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149,0

HJS

m: B

K&t qua SXKD céc DN cung nganh

396,

218,0

ISH

m Doanh thu thuan

6

SBA

170,2

998,9

562,8

460,0

TBC CHP

Lgi nhuan sau thué

Nguén: BCTC quy 4/2025 HJS, ISH, SBA, TBC, CHP
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000000 O0CO Tang cudng hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh

Tiép tuc dau tu nang cap, dai tu cac t& may nham t6i uu hiéu suat phat dién.

Ung dung cdng nghé hién dai trong van hanh va bao duéng dé nang cao dé an toan va én dinh
cla hé théng.

Nang cao nang luc quan ly va tdi uu héa chi phi san xuat nhdm dam bao Igi nhuan bén viing.

M& rong dau tu phat trién ning ludng

Nghién ctiu cac du an thay dién nho cé tiém nang.

- D&y manh nghién cliu va dau tu vao cac ngudn nng ludng tai tao nhu dién gio, dién mat trsi dé da dang
héa danh muc san pham.
- Hop tac véi cac dan vi trong nudc dé phat trién cac du &n dién ndng phu hop véi xu thé thi trusng.

DINH HUON
PHAT TRIEN

Pay manh phat trién bén viing

Dam bao phat trién gan véi bao vé mai trusng, tuan thi cac quy dinh vé quan Iy ngudn nudc
va sinh thai khu vuc.

Thuc hién cac giai phap nhdm giam thiéu tac déng clia bién déi khi hau déi véi hoat déng san
xuat dién.

Déng gdp tich cuc vao cong déng dia phucng thdng qua cac chudng trinh an sinh x& hoi va
phét trién ha tang.

Tang cudng nang luc quan tri doanh nghiép

Ap dung céc tiéu chudn quan tri tién ti€n, nang cao chat lugng nhan su va méi trudng lam viéc.
Cai tién hé théng quan ly, thiic day s6 héa va ting dung céng nghé trong quan ly, gidm sat hoat dong.
Xay dung chién ludc phat trién dai han, dam bao su tang trudng 6n dinh va bén viing.

V6i nhifng dinh hudng nay, Céng ty C6 phan Thily dién Thac Ba dit muc tiéu duy tri vi thé 1a mét trong nhitng doanh nghiép thiy

dién hang dau tai Viét Nam, dong thdi mé rong phat trién theo hudng bén viing va hién dai.
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RUI RO

Trong suét gan 55 ndm gay dung va phat trién, dé cé dudc nhiing buéc di ngay mét but pha, bén canh céng téc t6i uu hda san

xuat kinh doanh, cdng tac quan tri rui ro ludn 1 chiéc chia khoa dé chang dusng clia TBC ngay mét bén viing. La doanh nghiép * qu tr‘““h quan tri rﬁi ro
hoat déng dusi hinh thiic céng ty c6 phan trong linh vuc san xuat kinh doanh dién ning, hoat déng kinh doanh ctia Céng ty bi ¢

rang budc bsi cac nhan té rdi ro nhu: RUi ro vé kinh té, rai ro thdi tiét, rui ro vé bién déng gia dién, cac nhan t6 rdi ro khéc, ...

4+ Nguyén tac quan trirtiro

01 \

Quan trij rai ro 1a qua trinh xuyén suét, 1a mot phan
khéng thé thiéu trong tat cd cac quy trinh cua
Cong ty. Dac biét, quan tri rdi ro phai gan lién véi
muc tiéu va chién lugc cua Coéng ty, |a mot phan
quan trong cla viéc ban hanh bat ky quyét dinh
nao lién quan dén hoat déng ctia Céng ty

4 N
\ J Quan tri rui ro phai dua trén nhiftng théng tin hién
hitu dang tin cay. Cac yéu t6 dau vao clia qué trinh
quan ly rui ro phai dua trén cac ngudn théng tin
dang tin cay vé s6 lugng va chat lugng, tU nhiéu
ngudn khac nhau, bao gém dir liéu da dugc luu trr,
kinh nghiém, théng tin phan hdi cia cac bén lién
/ I quan, su quan sat, du bdo va phan doan.

NS /

Hé théng quan tri rui ro bao gdm céac bd phan va
nhan su phuc vu céng tdc quan tri rui ro, dugc tich
hdp trong cd cau t6 chiic quan ly va diéu hanh cua
Cong ty, van hanh song song, phu hgp v6i quy mo
va pham vi hoat dong cua Cong ty.

NS /

Céc chinh sach va quy trinh quan tri rdi ro dudgc
thuc hién lién tuc, thudng xuyén cap nhat, diéu
chinh, b6 sung phu hdp v8i pham vi, quy md hoat
doéng, diéu kién clia Céng ty va béi canh thi trusng.

NS /
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4+ Cacriiro

. Rui ro vé kinh té

Hoat déng san xuét dién n&ng clia Cong ty ludn cé méi tusng quan chat ché véi stc khde ctia nén kinh té vimo va
nhu cAu phu tai ctia hé théng dién. Buéc sang ndm 2025, kinh té Viét Nam ghi nhan su phuc héi &n tugng véi muc
t&ng trudng GDP dat 8,02%. Su buit pha manh mé clia khu vuc san xuat cdng nghiép, dc biét 13 nganh ché bién,
ché tao (t&ng 10,8% vao cubi ndm), da thuc day nhu cau huy déng dién nang trén toan quéc 1én muc cao.

Tuy nhién, rdi ro kinh t€ van hién hifu khi buSc vao giai doan 2026 v&i muc tiéu tang trudng GDP bt phéa trén 10%.
Trong b6i canh moéi trudng quéc té con nhiéu bién dong, 4p Iuc lam phat chi phi ddy tif nhém nguyén nhién vat liéu
(t&ing 4,36% ndm 2025) c6 thé lam t&ng chi phi van hanh va bao dudng hé théng t6 may. M3t khac, néu kinh té vi
mo c6 dau hiéu cham lai, nhu cau tiéu thu dién clia cac khu cong nghiép gidm sé dan dén viéc diéu tiét giam san
luong huy déng tif phia hé théng, truc tiép anh hudng dén doanh thu ban dién clia Céng ty. Dé ting phé, Cong ty
ludn theo ddi sat sao dién bién thi trudng n&ng Iugng va céc chi sé kinh té dé chu dong ké hoach duy tu, dam bao
hé théng luén sén sang phat dién 8 muc cao nhat khi nhu cau thij trudng tang trudng

Gia ban dién cuia CTCP Thuy dién Thac Ba chiu tac dong truc tiép tif cd ché diéu hanh gia clia Nha nuéc va su van
hanh cua thij trudng dién canh tranh. Theo théng tin cong bd clia B6 Céng Thudng, tUf ngay 10/5/2025, gia ban lé
dién binh quan dugc diéu chinh tang 4,8%, ti muc 2.103,1159 déng/kWh I1&n 2.204,0655 dong/kWh (chua bao
gbm thué gid tri gia tang). Viéc diéu chinh nay dugc thuc hién trén co s& quy dinh ctia Luat Dién luc va co ché diéu
chinh gia ban |é dién binh quan hién hanh.

Déi vi CTCP Thuy dién Thac Ba, rii ro bién déng gia dién khéng chi dén tif kha n&ng diéu chinh gia ban 1& dién
binh quan ma con ti cd ché huy ddng ngudn dién va gia trén thj trudng phat dién canh tranh. Trong trudng hdp
hé théng uu tién huy ddng cac ngudn nhiét dién chi phi cao dé bao dam cung ting dién, gia thi trudng c6 thé bién
déng manh theo cung — cau va chi phi dau vao. Dong thdi, cac yéu t6 nhu bién déng ty gia, chi phi van hanh toan
nganh va yéu cau tiét giam chi phi ctia EVN ciing cé thé tac ddng gian tiép dén doanh thu va hiéu qua san xuat kinh
doanh ctia Céng ty.

Do dé, Cong ty thudng xuyén theo ddi sat dién bién chinh sach diéu hanh gia dién, cé cau huy déng ngudn va bién
dong thi trudng, tir dé xay dung céc kich ban van hanh va tai chinh pht hgp nhdm han ché tac dong bat Igi va bao
dam hiéu qua hoat déng trong trung va dai han.
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Z Rui ro thdi tiét, khi hau

Déi véi cac nha may hoat dong trong linh vuc thily dién néi chung va Nha may Thay dién Thac Ba néi riéng, san
lugng dién san xuat phu thudc chll yéu vao luu Iudng nudc vé hd chita va dién bién khi tudng thuy van theo ting
thdi ky. Trong b6i canh bién déi khi hau ngay cang phuc tap, cac yéu t6 nhu ENSO, ndng néng kéo dai, lugng mua
phan bé khéng déu, bdo va mua I6n cuc doan cé thé anh hudng truc tiép dén kha nang tich nuéc, diéu tiét hd chira
va hiéu qua van hanh phat dién ctia Nha may.

N&m 2025, hién tudsng ENSO cé thé duy tri trang thai La Nifia yéu trong thdi gian ngan dau nam truéc khi chuyén
dan sang trang thai trung tinh. Su chuyén pha nay lam gia tang tinh bat dinh cua thdi tiét, dic biét déi véi ludng
mua va dong chay vé hd Thac Ba. M3c du téng lugng mua trong mua mua (tif thang 5-6) cé thé dat muc phé bién
100-250mm/dct, cuc bd trén 350mm, song dong chay vé héd thap han tif 10-20% so véi trung binh nhiéu ndm.

Du bao nam 2026, ENSO cé xu huéng chuyén tif trang thai trung tinh sang nghiéng vé El Nifio vao cudi ndm. Nhiét
do trung binh tai mién Bac cé thé cao han tif 0,5-1°C so véi trung binh nhiéu ndm; ndng néng dugc du bao xuat
hién sém va kéo dai trong cac thang mua hé (cao diém tU thang 5 dén thang 8). Trong béi canh dé, nguy c6 han
han cuc bd, suy giam dong chay va gia tdng bdc hai nuéc tai hd chifa cé thé anh hudng dén kha nang tich nudc va
van hanh t6i uu. Méc du sé lugng bdo du bao thap hon trung binh nhiéu ndm, song van tiém an kha ning xuat hién
b&o manh vao giai doan cudi ndm, kém theo mua I6n cuc bd gay It quét va sat 15 dat tai khu vuc mién nui phia Bac.

Tru8c cac rdi ro néu trén, Cong ty tiép tuc chi dong theo ddi sat cac ban tin du bao khi tudng thay van; ra soat, cap
nhat va trién khai cac phuong an phong, chéng thién tai va tim kiém ctfu nan; tang cusng kiém tra, bao tri thiét bi co
khi thily cdng, hé théng théng tin lién lac, tiép dia va chéng sét trusc mua mua bao. Dong thdi, Cong ty thuc hién
day du viéc 1ap, phé duyét va bao cdo phucng an ting pho thién tai, bao céo hién trang an toan dap, hé chita theo
quy dinh ctia cd quan quan ly nha nudc; phdi hdp chit ché véi cac cd quan chic ndng va chinh quyén dia phuong
nham bao dam an toan céng trinh, giam thiéu thiét hai do thién tai gay ra va duy tri hoat dong san xuét dién 6n dinh,

hiéu qua.

\
. Rui ro khac

Tu nhiéu nam nay, Idng hd Thac Ba do TBC truc ti€p quan Iy bi xam pham nghiém trong bdi mdt s6 doanh nghiép
khi trién khai cac du an xay dung cdng trinh, nha xudng da tu' y dé dat, san gat truc tiép xuéng long hd, lam thu hep
dién tich mat nuéc, anh hudng dén dung tich ctia hd Thac Ba va vi pham nghiém trong an toan hd chifa - hd thuy
dién Thac Ba.

Dé khai thac hiéu qua cac gia triIgi ich lau dai ctia hd Thac Ba, dong thdi cé bién phap bao vé an toan hd chita céng
trinh thay dién Thac Ba, TBC da va dang phéi két hgp véi cac ca quan chifc nang lién quan vao cudc quyét liét hon
dé chan chinh, xtf ly durt diém hanh vi san gat, dé dat trai phép xuéng long hd
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TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

36 |THUY DIEN THAC BA

Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh
T6 chiic va nhan su

Tinh hinh d4u tu va thuc hién du &n

Tinh hinh tai chinh

C6 ddng va cd cau cd déng

Tinh hinh chuyén déi so
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TINH HINH HOAT DPONG
SAN XUAT KINH DOANH

@ Két qua kinh doanh hgp nhat nim 2025

Donvi KH2025 TH2025 TH2024

TH2025] TH2025|
KH2025 TH2024

@Mydoanh thu

N&m 2025, téng doanh thu hdp nhat ctia Cong ty dat 578.907 triéu dong, ting 26.415 triéu déng so véi thuc hién nam
2024 (552.492 triéu déng), tudng Uing dat 105% so v6i cung ky va 116% so véi ké hoach ndm. Doanh thu clia Cong ty
tiép tuc dudc déng gép chu yéu tif hoat déng san xuét dién ctia Nha may Thly dién Thac Ba (TBC) va Cum Nha may
Thuy dién Musng Hum - Ban X&o (MHP). Cu thé:

Nha may Thily dién Thac Ba (TBC) Cum Nha may Thuy dién
Muong Hum - Ban Xeo (MHP)

San lugng dién san xuat ndm 2025 San lugng dién san xuat ndm 2025

1 Sanlugng dién san Triéu kWh 530,00 659,90 565,97 125% 17%
................ XUBL o
2 Sanlugng dién giao Triéu kWh 521,16 650,54 557,80 125% 17%
................ AN
M __TONGDOANHTHU  Triudong 500656  578.907  552.492 ne% ...105% .
i _TONGCHIPHI Trigudong 268.268 281402 282518 105% ...100% .
IV LGINHUANTRUGC Trieudong 232.388 297.505 269.974 128% 110%
e T E TN DN e
V.. THUETNDN = Trigudéng  33.935 42.035 41.353 124% .....102%
VI LGINHUAN SAU Triéudong 198.453  255.470  228.621 129% 12%
L L.
Lginhuancongtyme  Triéu dong 143159 192191 178.026 134% 108%

484,04
triéu kWh

tuong Ung 117% so véi cung ky
va dat 129% ké hoach

San lugng dién giao nhan

479,76
triéu kWh

tugng Ung 117% so véi cung ky
va dat 129% ké hoach

175,86
triéu kWh

tuong Ung 115% so véi cung ky
dat 113% ké hoach.

San lugng dién giao nhan

170,78
triéu kWh

tuong Ung 115% so véi cung ky

dat 113% ké hoach

Két qua SXKD NAM 2025

Hop nhat

| SAN LUONG DIEN

................ Sanlidngdiensanxuat . TieukwWh  ..48404 .....1/586 ......B8%9% ..
2. Sanlgngdiéngiaonhan Tr€ukWh o A7976 17078 .......5%054 .
M TONGDOANHTHU . Trieudong . 41029 220373 o 578907 ..
M TONGCHIPH Tieudong 193739 o 83953 .....281402
IV LOINHUANTRUGCTHUE Trigudong .. 217290 o 136420  ....297805 .
VLTHUETNDN Trieudong .. 34512 7434 208
VI LOINHUANSAUTHUE Trieudong . 182778 o 128986 o 255470 ..
Lgi nhuan Céng ty me 192191
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Gia ban dién binh quan Gia ban dién binh quan

. 684 1.278
dong/kWh dong/kWh

bang 88% so v&i cling ky bang 98% so véi cung ky

dat 93% ké hoach dat 97% ké hoach
Téng doanh thu Téng doanh thu
411.029 220.373
oN ~ [ LN n
trieudong trieudong
bang 97% so véi cung ky tuong Ung 114% so véi cling ky
dat 117% ké hoach dat 110% ké hoach nam

Téng san lugng dién san xuat hdp nhat nam 2025 dat 659,90 triéu kWh, tdng 93,93 triéu kWh so véi ndm 2024, tucng
Ung 117% so véi cung ky va dat 125% ké& hoach; san lugng dién giao nhan dat 650,54 triéu kWh, tudng ting 117% so
VvGi cuing ky va 125% ké hoach.
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@ < Ldinhusn sauthué 4+ Nhan su va chinh sach nhan su

Lgi nhuan truéc thué hdp nhat ndm 2025 dat 297.505 triéu déng, tang 27.531 triéu déng so véi ndam 2024, tudng Ung T6 chiic bd méy
110% so véi cung ky va dat 128% ké hoach nam. ‘

Coéngty cé:

Lgi nhuén sau thué hgp nhéat dat 255.470 triéu dong, tang 26.849 triéu dong so véi nam 2024, tucng ting 112% so Véi R e . . o .y
01 Téng giam déc, 03 Phé Téng gidm doc, 04 Phong nghiép vu, 01 Phan xusng van hanh va 01 Chi nhanh.

cung ky va dat 129% ké hoach.

Trong d: S6 Iugng lao dong qua cac ndm

Nha may Thiy dién Thac Ba (TBC) Cum Nha may Thuy dién
Muong Hum - Ban Xeo (MHP) Tinh dén thoi diém 31/12/2025 Céng ty c6 126 lao dong.
Lgi nhuan sau thué LGinhuan sau thué TT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
1  Téngsélaodong 125 126
182.778 128.986
trieu dong triéu déng
tuong dudng 99% so véi cung ky tusng Ung 125% so véi cling ky
dat 123% ké hoach ndm 2025 dat 114% k& hoach n&m 2025

Loi nhuan sau thué thudc vé Céng ty me ndm 2025 dat 192.191 triéu dong, tang 14.165 triéu déng so v6i nam 2024,
tuong Uing 108% so véi cuing ky va dat 134% ké hoach, tiép tuc cting c6 nén tang tai chinh va nang luc tich Ity cho cac
ké hoach dau tu phat trién trong giai doan téi.

TO CHUC
VA NHAN SU

4 Thay doi trong ban diéu hanh

Thu nhap binh quan cua ngudi lao déng

Biing Nghi quyét DHDCD thung nién ndm 2025 s8 517/NQ-TDTB-DHDCD ngay 20/03/2025, Cong ty da mién nhiém 02 2021 2022 2023 2024 2025
thanh vién Ban Kiém soét |a ba Lai L& Huong, ba Tran Nguyén Khanh Linh va bau bé sung 6ng Hoang Kim Minh, dng Tran Van L& Quy tién Iudng (triéu dong) 32152 38.886 33.486 37116 37116

lam Thanh vién Ban Kiém soat cho thdi gian con lai ctia nhiém ky 2021-2026. Thu nhap binh quan (triéu déng/ngudijthang) 22,9 271 235 24,8 25,7
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4+ Tom tat chinh sach déi véi ngudilao dong

Cong ty C6 phan Thuy dién Thac Ba ludn chu trong dén viéc xay dung va thuc hién cac chinh sach nham dam bao quyén Igi va
phuc Igi cho ngusi lao dong. Dusi day 1a mét sé chinh séach tiéu biéu:

@4\ Chinh sach phuc Igi va cham séc ddi song nhan vién

Cong ty cé chinh sach tién lusng, tién thudng phtic Igi nhdm khuyén khich ngudi lao dong nhat 1a déi véi lao ddng c6 kinh nghiém,
lao ddng chuyé&n mén, nghiép vu lam viéc lau dai tai cong ty, bao gém chinh sach hé trg 5 ndm dau nha & véi lao ddng méi tuyén.
Cong ty tuan thi nghiém ngét cac quy dinh ctia phap luat vé lao ddng, tién Iuang, thu lao va tién thusng, dam bao quyén Igi hap
phap cho ngudi lao déng. Cac ché dd vé bao hiém xa hdi, bao hiém y té va cac quyén Igi khac dugc thuc hién day du theo quy
dinh ctia Nha nuéc.

Bén canh viéc bao dam thu nhap 6n dinh va cac ché dé theo quy dinh clia phép luat, trong ndm 2025, Cang ty tiép tuc trién khai
nhiéu hoat doéng thiét thuc nham cham lo d&i séng vat chat va tinh than cho ngusi lao dong, gép phan xay dung méi trudng lam
viéc gan két, nhan van va bén viing, cu thé nhu sau:

Ngay 09/9/2025, dudc su quan tadm, chi dao cua Dang
Uy, Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam déc, Cong doan
Cong ty da té chiic chuong trinh “Bifa com Céng doan”
danh cho toan thé doan vién, ngusi lao déng ctiia Céng
ty ¢& phan Thay dién Thac Ba va Coéng ty c6 phan Dau tu
Thuy dién Thac Ba 2. Chudng trinh dugc té chuic tap trung
tai Hoi trudng I6n ciia Cong ty, két hdp t6 chiic miing sinh
nhat Quy lll cho 36 doan vién va cé su tham dy cua gia
dinh ngudi lao dong. Hoat déng khong chi tao khéng khi
4m &p, sé chia ma con thé hién su tri an, quan tam ctia Ban
Lanh dao déi véi ngusi lao dong va “hau phudng” ctia can
b6 céng nhan vién, qua dé cung ¢b tinh than doan két va
trach nhiém trong tap thé.

Ngay 01/6/2025, Chi doan Céng ty t6 chiic chuang trinh ky niém Ngay Quéc té Thiéu nhi cho cac em nhé 1a con ctia can bo,
nhan vién. Chuang trinh bao gém cac hoat dong vui chai, trd chai tap thé, biéu dién van nghé va trao ting qua cho cac em.
Hoat déng gép phan mang lai niém vui, tao san chai lanh manh cho tré em, déng thdi thé hién su quan tdm clia Cong ty doi
V6i d&i séng gia dinh ngudi lao doéng va trach nhiém déi véi thé hé tuang lai.

Théng qua cac hoat dong néu trén, Cong ty tiép tuc khang dinh quan diém Idy ngusi lao dong lam trung tam, coi viéc nang cao
dsi séng vat chat, tinh than va xay dung van héa doanh nghiép doan két — sé chia 1a nén tang quan trong cho su phat trién én
dinh, lau dai.

@4\ Chinh sach khen thudng va ghi nhan thanh tich

Cong ty chu trong ghi nhan, biéu dudng va khen thudng kip thai cac tap thé, ca nhan cé thanh tich xuat sic trong san xuat kinh
doanh va hoat déng vi cdng déng, qua dé lan tda van héa trach nhiém, ky luat va céng hién.

Théng qua viéc tdn vinh cac guadng dién hinh, Céng ty tiép tuc khuyén khich ngudi lao ddng phat huy tinh than cha déng, trach
nhiém va déng gép tich cuc cho doanh nghiép va céng déng.
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@J Chinh sach dao tao va phat trién

Cong ty x&c dinh dao tao va phat trién ngudn nhan luc 1& nhiém vu trong tam, gén chat véi yéu cau van hanh an toan, hiéu qua nha
may va thich Ung véi cd ché thij trudng dién canh tranh. Cac hoat dong dao tao dudc trién khai déng bo, két hdp gitta cap nhat
kién thiic phap ly, nang cao chuyén mén k¥ thuat va ting cudng k§ ndng quan tri, phéi hdp lién nganh. Cu thé:

Ngay 16-17/10/2025, Céng ty t6 chiic khéa dao tao chuyén
dé “"Quy dinh méi vé thij trusng dién va hgp déng mua ban
dién” v&i su tham gia ctia Ban Gidm déc va can bd cac phong
K§ thuat — Thi trudng dién, K& hoach — Vat tu, Tai chinh - Ké
toan, Phan xuéng Van hanh. Chuadng trinh tap trung phan
tich cac diém méi clia Luat Dién luc 2024, cac Théng tu
hudng dan ctia B6 Céng Thuong, cd ché hinh thanh gia
dién, thanh quyét toan va céc Iuu y trong thudng thao hop
déng mua ban dién (PPA). Théng qua trao déi tinh huéng
thuc té va kinh nghiém chuyén gia, hoc vién dudc cung cb
nang luc phap ly, k§ n&ng phan tich va chi déng kiém soat
rui ro trong hoat déng thi trudng dién.

Ngay 03/11/2025, bai héi Céng doan Cbéng ty nhiém ky
2025-2030 dudc t6 chic thanh cong, dé ra céc giai phap
nang cao chat ludng ngudn nhan luc, ddy manh dao tao
an toan vé sinh lao dong, phat dong phong trao thi dua
gan véi nhiém vu san xuat kinh doanh va céng tac dai tu,
nang cap thiét bi. Cac tham luan tai Dai hoi da lam rd dinh
huéng xay dung déi ngti ngudi lao dong cé tay nghé cao,
tac phong chuyén nghiép va ban linh truéc diéu kién thai
tiét, thi trusng bién déng.

Ngay 18/11/2025, Céng ty t6 chiic Hoi nghi tdng két va ky
m&i Quy ché phdi hop véi 09 x4 tiép gidp hd Thac Ba. Tai hdi
nghi, cac chuyén dé tuyén truyén vé dic diém k¥ thuat cong
trinh, quy dinh phép luat lién quan dén bao vé dap, hé chifa,
hanh lang bao vé ngudn nuéc va an ninh trat tu da dudc
phd bién t6i dai dién chinh quyén dia phuong. Qua dé, nang
cao nhan thic phép ly, ting cusng cd ché phéi hdp, chia sé
théng tin va xtf ly tinh huéng lién quan dén an toan hé chifa.

Bén canh dé, Ban Lanh dao Céng ty ludn quan tam tao diéu kién thuan Igi dé lao déng nir dudc hoc tap, bdi dudng nang cao trinh
dd chuy&n mén, nghiép vu va Iy luan chinh tri; khuyén khich phat huy vai trd, ndng luc va tri tué trong moi linh vuc céng tac. Céng
ty cling chu trong khai day vy chi, tinh than sang tao clia can bd cdng nhan vién; bao vé quyén va Igi ich hdp phap, chinh déang,
dbéng thai tao méi trudng lam viéc thuan I6i dé ngudi lao déng nang cao tay nghé, cap nhat kién thic va phat trién nghé nghiép
[au dai.

Théng qua céc chudng trinh dao tao va phat trién toan dién, Céng ty tiép tuc xay dung déi ngii nhan luc cé trinh dd chuyén mén
vifng vang, k¥ ndng thuc tién cao va kha nang thich (ng linh hoat, dap (ng yéu cau phat trién bén viing trong giai doan méi.
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TINH HINH DAU TU 4+ Hoat dong tai Cong ty con, Cong ty lién két
VA THUC HIEN DU AN

my con - CTCP Thuy dién Mudng Hum

4 PAu tu tai chinh

Tai ngay 31/12/2025, Céng ty nam gid:

STT Chi tiéu Dadn vi tinh 2024 2025 TH 2025/
e | ———————————————— CTcpNhAtdA ...... H ,ph‘ .......... TH 2024
HE et adien nai ong :
’ : . 9 1 Téng tai san Triéu dong 733720 708.898 (3,38%)

CTCPDAutuThiydién @ = CTCPThiydiénThaiAn = = (M&CK:HND - UPCM)

ac Ba P Triéu déng 193.424
ThacBa 2 B B 0,22% uds
49% 5% o Triéudong 61430 6
N . AR A, N auyen bicu quyet Triéu déng 401
quyén biéu quyét quyén biéu quyét Tudng l'jng 1100.000 c& phén ....................................................................................................
Gié tri téng vén gop dat i | Tuongling200.000c8phén () | Gid GD déng cuia ngay Triéu déng 23.296
y : P . 31/12/202 31/12/202
103861380000 VND 1/1 / s 1/1 / 4 " S
10.900 VNB/c6 phidu  12.900 VNB/c6 phiéu Triéu dong 109.099
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ; eeesesessesescssesssscsessrsercsssssrcssrssressest e 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000® Triéu dﬁ‘ng (4)
(%) Cong ty khéng xéc dinh dudc gid tri hap Iy cla khodn déu tu nay 1505
P . A . . Triéu dong 109.094
do c6 phiéu cua céng ty ndy chua dugc niém yét trén thi trudng chung khoan e S
Triéu dong 103128

4 Tinh hinh thuc hién du an

Khéng cé.

@ Cong ty lién két - CTCP Pau tu Thily dién Thac Ba 2

STT Chi tiéu Don vi tinh 2025
L1 Tengtaisantaingay 310122026 Triéu dong 737.225
........ 2 Vendiéuletaingdy 31/12/2025 o ......THéudONg 211.962
........ 3. Giatrikhoan dautucua TBCthuc goptaingay 31/12/2026  Triéudong 103.861
........ 4 Khoan trich lap dy phong ctia TBC ddi véi khoan dau tuvao Congty LK Triéu déng -
5  Lginhuan sauthué Triéu déng 21.821
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TINH HINH TAI CHINH

\ Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

Téng tai san Triéu déng
Tongtasanngénhen  Tiguddng
Tongtaisandaihen Triéu dong
NG RRGItra e Triéu dong
Venchasshdu Triéu dong
Doanhthuthuan Triéu dong
Ldinhuantirhoatdéngkinhdoanh Triéu dong
Ldinhuankhac Triéu dong
Ldinhuantruscthue Triéu dong
Ldinhuansauthve Triéu dong
Ty 16 c6 tuc %

1.519.817

Chénh léch

1.653.267 8,78%
LL221E eee)
.......... 1431118 A%
LA L 1494% ...
e NATDA29 808% ...
........... 062827 S
........... 293380 .89 .
.............. 4125 i 2208%
........... 297808 . 1020%

255.470 11,74%

46 | THUY DIEN THAC BA

%

%

Vong

Vong

%

%

%

%

Cd cau Tai san

2024 2025

B Tongtaisanngdnhan M Téng tai san dai han

Cd cauNdva VCSH

2024 2025

10,20%

mNG phaitra ®Voénchass hitu

Cd cau LNST/Doanh thu

2024 2025

Lgi nhuén sau

i Lgi nhuan sau

thué

42,44%
45,39%
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COPONG
VA CG CAU CO PONG

@ Thong tin co phiéu

Tén o6 phiéu Co phiéu Cong ty c6 phan Thily dién Thac Ba

Loai ¢ phiéu C6 phiéu pho thong

Ma chiing khoan TBC

Ménh gia cd phiéu 10.000 dbng/ cb phiéu

29/8/2006, C6 phiéu ctia Céng ty ¢6 phan Thay dién Thac Ba chinh
thuc giao dich tai S giao dich chiing khoan Ha Néi v8i ma chiing khoan

Ngay bit dau niém yét/ TBC.

dang kygisc gy Ngay 19/10/2009, c8 phiéu ctia Cong ty ¢é phan Thuy dién Thac Ba

chinh thic niém yét tai S& Giao dich chiing khoan TP H6 Chi Minh
(HOSE) véi ma chung khoan TBC.

Tong s6 c6 phiéu dang 63.500.000 c6 phiéu

Iuvu hanh

Tongsécophicuqui  RASAEl

S ludng co phiéu 63.500.000 ¢ phiéu

chuyén nhudng tu do

0 cd phiéu

S$6 lugng co phiéu bihan
ché chuyén nhugng

- Céac dat tang von trong nam 2025: Khéng cé
- Giao dich c6 phiéu quy trong ndm 2025: Khéng c6
- Céc chung khoan khac: Khong cé
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@

Cd cau cd dong

Pai tugng Solugngcodong Solugngcophiéu  Tylésdhifu
(%)
1 Cb6ddng Nhanusc 0 0
C6 déng sang lap/ c6 dong FDI 0 0
C6 déng 16n 57.415.168 90,42
- Trong nuGc 2 57.415.168 90,42
- Nuéc ngoai 0 0
Céng doan Cong ty 0 0
C6 phiéu quy 0 0
Cé dong khac 976 6.084.832 9,568%
- Trong nuéc 896 5.518.202 8,69%
- Nudc ngoai 80 566.630 0,89%
TONG CONG 978 63.500.000 100
- Trong nuGc 898 62.933.370 99,11%
- Nudc ngoai 80 566.630 0,89%

©

Thong tin vé co dong I6n

Téntd chiic/ca S0 CCCD|

nhan DKKD

Ngay cap

Solugng Tylésd
co phiéussé hifu/ VbL
hifu (%)

Dia chi

364 Cong Hoa, Phudng

CONG TY TNHH T o
1 0316514160 30/09/2020 Tan Binh, TP Hd Chi 38.365.168 60,42
NANG LUGNG REE .
Minh
, S8 60-66 dudn
Tong Cong ty Phat Nguyén Co Thagh Khu
2 dien3-Congtycd 3502208399 02/01/2019 2, 19.050.000 30,00
phén dé thi Sala, Phutng An

Khanh, TP H6 Chi Minh
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TINH HINH CHUYEN DbOI SO

Trong nhifng ndm qua céng tac du bao thiy van, van hanh toi
uu héd chifa, cling nhu ddm bao an toan dap ludn dugc lanh
dao Cong ty quan tdm va chi dao sat sao.

Thuc hién chi trusng va chi dao cua lanh dao Cong ty tién téi
xay dung mo hinh nha may thay dién théng minh. Trong nhitng
nam vlfa qua Céng ty da Ung dung nhiéu giai phap ng dung
chuyén déi s vao cong tac du bao thiy van va dam bao an
toan dap ho thly dién Thac Ba. N6i bat dé la 2 ing dung: Téng
hgp di liéu cac tram do mua trén luu vuc séng Chay va hé
théng quan trac dap tu dong.

Dé thuan tién cho viéc theo ddi, thu thap, Iuu trif cling nhu khai
thac s6 liéu do mua tai cac tram do mua tu déng st dung céng
nghé vrain trén luu vuc hé chifa thily dién Thac Ba phuc vu van
hanh cong trinh, tuan tha cac quy dinh ctia Phap luat, van hanh
t6i Uu hd chifa Cong ty da cho xay dung phan mém téng hop
dif liéu cac tram do mua trén Iuu vuc. Cac théng s6 vé lugng
mua trong ngay tai cac tram do mua gilp nhan vién Van hanh,

Thi trudng dién c6 thé quan sat, du bao dudgc luu lugng nuéc
vé hd trong ngay tdi, tuan téi.

Dé c6 s6 liéu quan tric tham qua than dap chinh, quan trac do
m& khe néi bién dang, gidm nhan Iuc, han ché sai s6, Iuu trif va
truy suat chudi sé liéu theo thdi gian thuc, tao diéu kién thuan
Igi cho viéc danh gia su bién dong clia mdi thdng s6, giai phap
hé théng quan trac dap tu dong da dudc Cong ty trién khai va
4p dung thanh cong. Ung dung gitip ich 16n cho cong tac van
hanh Dap thuy dién dugdc theo ddi k§ cang, sat sao, dam bao
van hanh tin cay.

Vi tinh than quyét tam cao do trong thuc hién 16 trinh chuyén
déi s6, TBC dang tiing buéc ddy manh qua trinh CDS trong
hoat déng san xuat kinh doanh, tiing busc huéng dén xay
dung nha may thuy dién théng minh. Trong tuong lai, TBC luén
mong muén dudc két néi va chia sé véi cac Dan vi trong, ngoai
nganh Dién, trén moi phudng dién dé ngay cang hoan thién,
phét trién dat hiéu qua, bén viing han.



BAO CAO
> ~ I 4 7 54 Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh 2025
CUA BAN TONG GIAM DOC 60 K& hogch sin xut kinh doanh nam 2026

62 Nhiém vu, gidi phap trong tam
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TINH HINH HOAT DPONG
SAN XUAT KINH DOANH 2025

4+ Dbic diém tinh hinh

@J Thuan Igi Kho khan

N&m 2025, hoat dong thi trudng dién ctia Céng ty g&p nhiéu khé khan. Qe dugc phan theo tiing thang véi ty 18 98% va gia
tri thuc hién binh quan 14 79%, nhung cac thang mua khé ty 1& nay rat cao trong khi mua I thi lai thap da gay khé khan rat
nhiéu cho cong ty trong céng tac chao gia trén Thi trudng. D& giam muc nuéc hd, Cong ty da phai xa It véi thai gian dai va
phét dién véi gia 0 VND.

Mua mua kéo dai va véi lusng mua I6n. Cac thuy dién trén hé thong déu da sém tich day ho, cac thily dién nhd dudc uu tién
phat hét cong suat nén gid thi trudng dién thusng xuyén & muic 0 ddng. D& giam muc nuéc hd, Cong ty phai phéat téi da trong
thai gian xa |0 véi gid thi trudng dién 0 dong va chi dugc thanh toan véi gia CAN thap (khoang 48 VND/kWh)

Theo y&u cau xa nuéc dé phuc vu tuéi tiéu vu Déng Xuan ctia Bé Néng nghiép va Méi trusng, trong cac thang dau ndm, céng
ty da phai khai thac nuSc qua nhiéu nén muic nudc hd giadm rat thap. Mat khac, dé dam bao an ninh néng ludng A0 khéng
khai thac céc t6 may ctia TBC dé giam thap muc nuéc hd dén It da anh hudng rat nhiéu dén chién lugc chao gia thi trusng

Lugng nudc vé hd binh quan ndm 2025 dat 255,9m3/s, cao hon 33% so véi luu Iugng trung binh nhiéu ndm. Lugng nuéc nay
da tao ca hoi tét cho viéc phat dién cac té may va tranh tha chu ky gid thi trudng dién cao.

Céc t6 may van hanh an toan, 6n dinh. Viéc ngiing may stfa chifa, bao dudng lan Iugt cac t6 may dugc thuc hién dung lich
va dung tién do.

M hinh t& chic ctia Cong ty 8n dinh, hiéu qua. Tinh hinh tai chinh lanh manh.

Cong ty d& xay dung dudc thuong hiéu uy tin, tin cay trong linh vuc kinh doanh dich vu k¥ thuat, sé lugng khach hang ngay
cang tang.

dién trong mua khé.
Tinh hinh vi pham hanh lang hé chifa va hanh lang xa I phia ha Iuu dién ra thudng xuyén, phuc tap, khién Cong ty phai mat
nhiéu thdi gian va ngudn luc dé theo ddi, ng&n chan, x 1y.
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4+ Két qua kinh doanh ctia TBC

Don vi tién: triéu dong; San luong: triéu kWh; Gid: dong/kWh

TH2025] TH2025
cungky KH2025

N&i dung chi tiét KH2025 TH2025 TH2024

Trong d6, K&t qua kinh doanh DVKT

TH 2025/ TH 2025/

Noi dung chi tiét KH2025 TH2025 TH2024 cungky KH2025
| TONG DOANH THU 13.432 17.459 44.497 39% 130%
M TONGCHPH  7i4  TO72 34254 3% 159
Il LGINHUAN SAU THUE 5.014 5.109 8.195 62% 102%
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@

@

@

Tinh hinh thily van, san lugng dién

Muc nuéc dau ky dat 57,34m cao hon cung ky 1a 1,48m, Lugng nuéc vé hd ndm 2025 dat 255,9 m3/s thap hon cung ki la
8.6m3/s tusng dudng bang 97%

San lugng dién san xuat nam 2025 dat 484,04 triéu kWh cao hon 70,43 triéu kWh so véi cling ky, tusng dudng bang 117%
s0 V6i clng ky va bang 129% so véi ké hoach ndm 2025. San ludng dién thudng pham dat 479,76 triéu kWh cao hon 70,15
triéu kWh so véi cling kY, tudng ducng bang 117% so véi cung ky va bang 129% so véi ké hoach ndm 2025. Theo d6, muc
nuéc cudi ky cao han muc nuéce cung ky 1a 0,46m.

Tong doanh thu

Téng doanh thu n&m 2025 dat 411,0 ty déng thap hon 14,3 ty déng so véi cuing kY, tudng ducng bang 97% so véi cuing ky
va bang 117% so véi ké hoach ndm 2025. Cu thé:

Doanh thu san xuat dién dat 328,3 ty déng cao hon 9,1ty déng so véi cung ky, tusng dudng bang 103% so véi cung ky va
bang 120% so véi k& hoach nam 2025.

Doanh thu tang thém tur thij trudng dién dat 40,0 ty déng thap hon 35,8 ty déng so véi cling kY, tusng ducng bang 53% so
v6i cling ky va bang 79% so véi ké hoach ndm 2025. Gia ban dién binh quan dat 684 dong/kWh bing 88% so véi cuing ky
va bang 93% so véi k& hoach nam 2025.

Doanh thu hoat dong tai chinh dat 59,9 ty dong ting 1ty déng so véi cung ky, tudng ducng bang 102% so véi cling ky va
bang 104% so véi ké hoach ndm 2025.

Doanh thu hoat déng dich vu dat 17,5 ty ddng giam 28,2 ty déng so véi clng ky, tusng dudng bang 38% so véi cung ky, do
thang 06/2024 ghi nhan 28 ty déng doanh thu dich vu tir TBC2.

Tong chi phi

Téng chi phi 193,7 ty déng giam 11,3 ty déng tucng ducng bang 94% so véi cling ky va bang 109% so véi ké hoach nam
2025. Trong dé: chi phi O&M gidm 0,8 ty déng; chi phi dich vu ki thuat giam 23,3 ty déng; chi phi tai chinh giam 4,8 ty déng
(do hoan nhap khoan 4,9 ty déng 16 Ity ké ctia du &n TBC2, dé trich 1ap du phong tif cac nam trudc); thué, phi tdng 13,6 ty
déng; tién lucng tang 1,8 ty dong; chi phi khau hao tang 3,8 ty déng.

@Lfcjinhuéjn sau thué

Lai nhuan sau thué 182,8 ty déng giam 2,2 ty déng so véi cling ky, tucng dusng bang 99% so véi cling ky va bang 123% so
v6i ké hoach ndm 2025.
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4+ Két qua kinh doanh ciia MHP

Don vij tién: triéu dong; San luong: triéu kWh; Gia: dong/kWh

TH2025/ TH2025/

KH2025 TH2025 TH2024 cungky KH2025

Noi dung chi tiét

1 San lugng dién dau cuc 155,00 175,86 152,36 115% 113%
2 Snlggdéngoomdn 18067 17078 sl Mm% W%
........ 3...CGapandienbinhquan o I3V 1278300 9B TR
........ I TONGDOANHTHU 200881 220373 193824 14%  10%
........ W TONGCHIPH  ....79034 83953 84730 99%  106%

IV LGINHUAN SAU THUE 112.708 128.986 103.128 125% 114%

@J San lugng dién

San lugng dién san xuat ndm 2025 dat 175,86 triéu kWh cao hon 23,50 triéu kWh so véi cung ky, tusng ducng bang 115%
s0 v6i cling ky va bang 113% so véi ké hoach ndm 2025. San Iudng thudng pham dat 170,78 triéu kWh cao hon 22,59 triéu
kWh so véi cling ky, tudng dudng bang 115% so véi cuing ky va bang 113% so véi ké hoach ndm 2025.

@Rgdoanh thu

Téng doanh thu ndm 2025 dat 220,3 ty déng cao hon cuing ky 26,5 ty déng, bang 114% so véi cung ky va bang 110% so
vGi k& hoach ndm 2025.

@J Tong chi phi

Téng chi phi ndm 2025 14 83,9 ty déng thap hon cung ky 0,77 ty dong, bang 99% so véi cung ky va bing 106% so véi ké
hoach nam 2025.

Theo d¢, Igi nhuan sau thué dat 128,9 ty déng téng 25,9 ty déng so véi cung ky, tusng ducng bang 125% so véi cling ky va
bang 114% so véi ké hoach ndm 2025.
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4+ Két qua kinh doanh ctia cong ty lién két - TBC2

Don vij tién: triéu dong; San luong: triéu kWh; Gia: dong/kWh

T Noi dung chi tiet - KH2025 TH2025 TH2025/KH2025

1 2 3 4 5=4/3
LLLSANXURTOIEN

1 San lugng dién giao nhan 64,48 88,37 137%
........ 2@,aband|enbmhquan11281129100%
........ ||TONGDOANHTHU72717101354139%
........ | ||TéNGCH|pH|7951379533100%
|V ......... LO|NHUAN3AUTHUE(6796)21821 ....................................................................

@ San lugng dién

San lugng thuong phdm nam 2025 dat 88,37 triéu kWh, bang 137% so véi ké hoach ndm 2025

@ Tong doanh thu

Téng doanh thu ndm 2025 dat 101,3 ty déng, cao hon ké hoach 28,6 ty dong, tusng dudng bang 139% so véi ké hoach ndm
2025.

@J Tong chi phi

Téng chi phi nam 2025 Ia 79,5 ty déng, bing 100% so véi ké hoach nam 2025.
Theo d6, Igi nhuan sau thué dat 21,8 ty dong.

4+ Két qua kinh doanh hdp nhat

Don vi tién: triéu dong; San luong: triéu kWh; Gid: dong/kWh
TH2025/ TH 2025/

Noi dung chi tiét KH2025 TH2025 TH2024

cungky KH2025

| SANXUAT DIEN

A

San lugng dién san xua

659,90

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 | 59



KE HOACH )
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

4+ Ké hoach nim 2026 ctia TBC

Don vi tién: triéu dong; San luong: triéu kWh; Gid: dong/kWh

KH2025 TH2025 KH2026

T Chi tiét
| THUY VAN

4+ Ké hoach nidm 2026 ctia TTDVKT

Chi tiét KH2025 TH2025 KH2026
I TONG DOANH THU 13.432 17.459 14.226
N TONGCHPH  7ies MO 7863
Il LGI NHUAN SAU THUE 5.014 5109 5.330
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KH2026]/ TH2025

Don vi tién: triéu dong

KH2026/ TH2025

4+ Ké hoach nidm 2026 ctia MHP

Don vi tién: triéu dong; San luong: triéu kWh; Gia: dong/kWh
KH2026]/ TH2025

KH2025 TH2025 KH2026

e Sanlugng diendaucye 19800 17986 . 198.00 90%

........ 2 . Sanlgngdiengaonhan  ...1°087 7078 L8388 S0

........ 8. Giabandienbinhquan I3t D2T8 2313 O3

e TONGDOANRTHY o 200881 220373 203389 92%

........ W TONGCHIPHL e S0 83903 79202 i D%
v 112.708 128.986 114.900 89%

4+ Ké hoach nidm 2026 ctia TBC2

Don vi tién: triéu dong; San luong: triéu kWh; Gid: dong/kWh
KH2025 TH2025 KH2026 KH2026] TH2025

4+ Ké hoach ndm 2026 Hgp nhat

Don vi tién: triéu dong; San luong: triéu kWh; Gia: dong/kWh

T Chi tiét KH2025 TH2025 KH2026 KH2026/ TH2025
| SANLUGONGDIEN
L0 Senuengdencinxdt 53000 65990 58800 8%
2 San lugng dién giao nhan 521,16 650,54 549,58 84%
” .......... T ONGDOANHTHU .................................... 500656 ............... 578907 ............... 538360 .................................... 93% .............................
LM TONGCHPHI 208268 281402 277969 9%
v _Il'_ONIDI\:\IHUAN TRUCGC THUE 232.388 297505 260.391 88%
........ v THUETNDN33935420353908193%
....... V|LO|NHUANSAUTHUE19845325547022131087%
.................... Ld|nhuénc(’jngtyme’]4315919219116494086%
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NHIEM VU X
GIAI PHAP TRONG TAM

4+ Nhiém vu trong tdm ctia TBC

@J Nang cao cong tac quan tri cong ty

Quan trj Cong ty con dam bao hoat ddng hiéu qua, bao toan va phat trién von.
Thudng xuyén ra soat stfa déi hoan thién hé théng quy ché quan ly noi bd.

Pay manh chuyén déi s6 trong doanh nghiép. Thuc hién cong bé thong tin day du,
minh bach, ding quy dinh cta Phap luat.

Dai méi cong tac dao tao nang cao ngudn nhan Iuc.

Thuc hién tiét kiém chi phi, gidm gia thanh san xuat dién.

® < Tang cudng hoat dong quan ly ki thuat

Tang cudng cong tac quan ly k§ thuat, thuc hién stfa chifa I6n, bao dudng dinh ky
thiét bi, dam bao thiét bi ludn sdn sang dap (ng yéu cau van hanh én dinh, an toan,
hiéu qua.

Van hanh nha may an toan, 6n dinh, giam t6i da th&i gian difng may do stfa chifa, bao
dudng va su cd. Chuan bi day du vat tu va thiét bi du phong dé phuc vu slfa chifa va
xUf ly su c6. Ap dung triét dé cac bién phap dé dam bao an toan san xuat va phong
chéng chay né;

Phat huy phong trao sang kién cai tién k§ thuat.

T&ng cudng ddi ngii can bd an toan vé sinh vién, thusdng xuyén kiém tra, gidm séat cac
may mac thiét bi cé yéu cau nghiém ngét

@< Nang cao hiéu qua thi truong dién

Thudng xuyén cap nhat théng tin thtly van du bao ctia H6 Thac Ba, bam sét tinh hinh
thi trudng dé xay dung chién lugc hgp ly dé khai thac t6i uu lugng nuéc hd chira. Trién
khai cac ké hoach déng bd tif ddu nam dé tang hiéu qua kinh té t6i da tu thi trudng
dién.

@ < Hoan thanh cac du an nang cap thiét bi cong trinh

Hoan thanh cac du &n nang cap thiét bi céng trinh truéc 31/03/2026 va trién khai
quyét toan cac du an phuc vu dam phan véi EVN vé gid ban dién cho chu ky tiép theo
ctia Nha may thay dién Thac Ba.

Phé duyét thiét k& va hoan thanh céng trinh "x{ Iy ndt tru pin, tru bién dap tran Céng
trinh thiy dién Thac Ba" tru6c mua mua bao nam 2026.

Trién khai du an dau tu xay dung” B6 sung cong trinh xa It hd thly dién Thac Ba”
hoan thanh truéc thang 09/2027.

@Karijng va day manh hoat dong Pau tu

D4y manh hoat dong tim kiém céc cd hoi dau tu vao cac du an ngudn dién.
T&ng cudng cdng tac quan Iy, hd trg Cong ty con va Cong ty lién két dam bao cong
tac san xuat 6n dinh, nang cao hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh.

@Féym@mh hoat dong kinh doanh dich vu ky thuat

Dam bao thuc hién tét cdng tac slfa chifa, bao dudng cac thiét bi cia NMTD Mudng
Hum, Ban Xeéo, Thac Ba 2.

Tiép tuc tang cudng codng tac ti€p xtc khach hang, cham séc khac hang, tdng cusng
quan hé véi cac déi tac chién luge trén khu vuc Mién Bic.

T6 chifc thuc hién tét cac hdp déng dich vu k¥ thuat ky két véi cac déi tac, nang cao
uy tin, thucng hiéu ctia Cong ty CP Thuy dién Thac Ba va TTDVKT trén thi trudng,
nang cao nang luc canh tranh.

@Rgtéc AT-VSLD, PCCN, phong chdng thién tai

T6 chufc t6t cac dgt dién tap xU ly su cd theo cac quy cé 16ng ghép dién tap phuong
an chira chay phéi hdp giita cac don vi trong Cong ty.

Thudng xuyén chan chinh viéc thuc hién Quy trinh, N&i quy, ky luat lao dong, Quy
dinh bao vé méi truéng.

T&ng cudng cong tac kiém tra hién trudng, phat hién va ngan chin kip thai cac thiéu
s6t ton tai; xtf ly nghiém céac don vi, ca nhan vi pham ATVSLD- PCCN & Méi trusng.
Thudng xuyén theo ddi, cap nhat lugng nuéc vé hé ciing nhu tinh hinh thdi tiét luu
vuc nham Uing pho kip thai véi mua 10; dam bao an toan tuyét déi cho cong trinh.
Phéi hgp véi dia phuong viing ha du tuyén truyén, canh bao nhan dan cha déng ting
phd véi tinh hinh bao IG.

m thong, cong tac an sinh xa hoi

T6 chuc tuyén truyén va thuc hién tét van hoa doanh nghiép, dam bao cho Cong ty
ludn phat trién bén viing.

Tiép tuc quan tam dén céng tac an sinh xa héi, gitip d& dia phuong va cac gia dinh co
hoan canh khé khan, tich cuc tham gia cac cudc van ddng tng hé clia cac cap chinh
quyén dia phudng phat déng.
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DANH GIA CUA HDQT
~ N > N Danh gia cia HDQT vé cac mat hoat déng cla cong ty
v E H OAT D 9 N G c U A c o N G T ' Danh gia cta Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Téng giam déc va

Céan bd quan ly

K& hoach va dinh huéng cua H6i déng quan tri ndm 2026
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DANH GIA CUA HPQT S
VE CAC MAT HOAT DPONG CUA CONG TY

4+ Vé két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2025

N&m 2025, Céng ty ¢ phan Thay dién Thac Ba (TBC) tién hanh cac hoat déng san xuét kinh doanh trong diéu kién ¢ nhiéu
thuan Igi, nhung cling gap phai nhiéu khé khan, thach thiic do cac anh hudng tiéu cuc cla thdi tiét.

Do mla mua kéo dai véi lugng mua I8n, cac hd thuy dién déu da sém tich day hd, cac thily dién nho dudc huy dong hét cong suat
nén gid thi trudng dién thudng xuyén & muc 0 VND. Dé gidm muc nuSc hd, Nha may Thay dién Thac Ba da phai xa 10 véi thai gian
dai va gia thi trudng dién véi gia 0 VND dé dugc thanh toan véi gia CAN thap, khoang 48 VND/kWh.

TBC vira phai thuc hién cac nhiém vu san xuat kinh doanh, déng thai phai dua cac t6 may phat dién ctia Nha may Thuy dién Thac
Ba ra dai tu nang cap theo ké hoach.

Vi tinh than doan két, su chi dao quyét liét, kip thdi ctia Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh, cling véi su nd luc, linh hoat, kinh

nghiém va séang tao clia ddi ngti nhan vién lao déng, TBC va cac dan vi thanh vién da dat dudc nhiing két qua san xuat kinh
doanh &n tugng. Céc chi tiéu vé kinh té - k§ thuat déu vuct so véi ké hoach DPHDCD ndm 2025 da phé duyét.

Téng hop vé két qua hoat déng san xuat kinh doanh ndm 2025 chi tiét theo Bang sau:

| SANLUONG DIEN

San lugng dién giao nhan thucng
pham (tai may bién 4p)
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OKogtdéng san xuat dién

- Nha may Thay dién Thac Ba va Cum NMTD Mudng Hum - Ban Xéo dudc quan ly, van hanh én dinh, khéng dé xay ra
su c6 mat an toan anh hudng dén con ngusi va thiét bi.

@Kogﬂd@ng trién khai dé an dau tu, nang cap thiét bi, cong trinh
Nha may Thuy dién Thac Ba

Du &n dau tu “Nang cap thiét bi td may - Nha may Thly dién Thac Ba “ d& hoan thanh vuct tién do, ké hoach da dé ra. Cac
t6 may phat dién cia Nha may Thuy dién Thac Ba 1an lugt dudc dua trd lai van hanh nhu sau:

Van hanh phat dién t6 may H1 vao ngay 16/01/2025.

Van hanh phét dién t6 may H2 vao ngay 27/06/2025.

Van hanh phét dién t6 may H3 vao ngay 15/01/2026.
Céc du an thanh phan khac thudc dé &n dau tu, nang cap thiét bi, cong trinh Nha may Thuy dién Thac Ba cling da dudc
trién khai va hoan thanh theo dung tién do, dam bao cho hoat déng san xuat dién cia Nha may Thuy dién Thac Ba van
hanh an toan, 6n dinh trong nhifng ndm tié€p theo.

® < Dy 4n DTXD Nha may Thily dién Théc Ba 2

Du 4n dau tu xay dung Nha may Thuy dién Thac Ba 2 (18,9MW) da hoan thanh cdng tac xay 13p. Nha may dudc chinh
thifc dua vao van hanh thusng mai (COD) ké tif ngay 01/04/2025. Sau 08 thang van hanh, nha may da chiing té dudc
hiéu qua kinh té cao.

@® Hoat dong cung cap dich vu ki thuat

Hoat dong cung cap dich vu k¥ thuat tiép tuc dudc cling c6 va phét trién. Ndm 2025, hoan thanh hdp dong céc goi
thau “TBC2-10: Lap dat thi nghiém hiéu chinh thiét bi co - dién” va hgp déng TBC2-12: “Cung cap, lap dat va thi
nghiém hiéu chinh thiét bi dién Tram bién ap 110/6,3kV; Cung cap thiét bi, thi céng tuyén dusng day 110kV dau néi
nha may vao hé théng dién; Cung cap thiét bi théng tin lién lac va SCADA" thudc Du &n thly dién Thac Ba 2",

@sztdéng khac phuc hidu qua do thién tai

Hoat déng khéac phuc hau qua do anh hudng clia mua Il trong cac ndm 2024 va 2025 da dudc cong ty trién khai theo
dung tién do.
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4+ Két qua hoat dong SXKD
Cong ty me (TBC)

Mnh thiy van, san xuat

+  Luu lugng nuéc vé hd trung binh ndm 2025 1&: 255,9 m3/s thap hon cung ky 8,7
m3/s.

+ Muc nuéc hd dau ndm (ngay 01/01/2025): 57,34 m.

MUic nudc hé cudi ngay 31/12/2025: 57,80 m.

+  San lugng dién san xuat ndm 2025 cta NMTD Thac Ba dat 484,04 triéu kWh, cao
haon 70,43 triéu kWh so v6i cung ky, tuong Ung véi 117% so véi cung ky va dat 129%
so v6i ké hoach da dugc PHDCD nam 2025 phé duyét.

San lugng dién thuong pham nidm 2025 dat 479,76 triéu kWh, cao hon 70,09 triéu
kWh so v6i cuing ky, tuong Ung véi 117% so véi cling ky va dat 129% so véi ké hoach
da dugc BPHDCD ndam 2025 phé duyét.

@ﬁgdoanh thu

Téng doanh thu n&m 2025 dat 411,07 ty déng, thap hon 14,3 ty déng so véi cung ky,
tuong Ung véi 96,6% so véi cung ky va dat 117% so véi ké hoach da dugc DPHDCD
nam 2025 phé duyét.

@ Tong chi phi

Téng chi phi ndm 2025 ctia TBC 1a 194,9 ty ddng, giam 10,1 ty déng so véi cling ki,
tucng Ung véi 95,1% so véi cung ky va dat 110% so véi ké hoach da dugec DPHDCD
nam 2025 phé duyét.

méjn sau thué

Lgi nhuan sau thué nam 2025 dat 182,7 ty dong, giam 2,2 ty déng so véi cung ky,
tucng Ung véi 98,8% so véi cling ky va dat 123% so véi ké hoach da dugc DPHDCD
nam 2025 phé duyét.

4+ Két qua kinh doanh hdp nhat

San lugng dién san xuét: 659,9 triéu kWh, dat 125% so véi ké hoach.
San lugng thuong pham: 650,5 triéu kWh, dat 125% so véi ké hoach.

Téng doanh thu: 578,9 ty dong, dat 116% so véi ké hoach.
Téng chi phi: 281,4 ty déng, dat 105% so véi ké hoach.
Lai nhuan trudc thué 2975ty dong, dat 128% so véi ké hoach.
Lgi nhuan sau thué: 255,4 ty dong, dat 129% so véi ké hoach.
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4+ Két qua hoat dong SXKD
Cong ty con (MHP)

mqng dién

San lugng dién san xuat ndm 2025 cta cum NMTD Mudng Hum - Ban Xéo dat
175,86 triéu kWh, cao hon 23,5 triéu kWh so véi cung ky, tuong Ung véi 115% so vGi
cung ky va dat 113% so véi ké hoach.

+ San lugng thuong pham ndm 2025 dat 170,78 triéu kWh, cao hon 22,59 triéu kWh
s0 V6i cung ky, tuong Ung véi 115% so véi cung ky va dat 113% so véi ké hoach.

moanh thu

.« Téng doanh thu ctia MHP dat 220,3 ty déng, cao hon cung ky 26,5 ty dong, bang
113% so véi cung ky va dat 110% so véi ké hoach.

® < Téng chiphi

Téng chi phi 83,9 ty dong, thap hon cuing ky 0,77 ty déng, bang 99,1% so véi cling
ky va bang 106% so véi ké hoach.

@quinhuéjn sau thué

Lgi nhuan sau thué dat 128,9 ty déng, ting 25,8 ty dong, tusng duong véi 125% so
v6i cuing ky va dat 114% so véi ké hoach.

4+ Két qua hoat dong san xuat kinh doanh
CTCP Dau tu Thily dién Thac Ba 2
(TBC2)

San lugng dién san xuat: 88,377 triéu kWh, dat 135,5% so véi ké hoach.
San lugng thucng pham: 88,372 trieu kWh, dat 137% so véi ké hoach.

Téng doanh thu: 101,3 ty dong, dat 139% so véi ké hoach.

Téng chi phi: 79,5 ty déng, dat 100% so véi ké hoach.

Lgi nhuan trudc thué 21,8 ty dong, dat 321% so véi ké hoach.

Lgi nhuan sau thué: 21,8 ty déng, dat 321% so véi ké hoach.
(Ghi chu:

Nha mdy Thay dién Théc Ba 2 van hanh thuong mai (COD) ké tir ngay 01/04/2025).
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM P6C
VA CANBO QUAN LY

4+ Doi v6i Ban Tong Giam doc

HDQT thudng xuyén giam sat chit ché, dén déc va dinh huéng cho Ban Téng giam déc thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh
ndm 2025 theo chién Iudc phat trién trung, dai han ctia Cong ty va cac Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cd dong, Nghi quyét, Quyét
dinh cuia HDQT va cac Quy ché quan ly ndi bd ctia Cong ty.

K&t qua giam sat déi véi Ban Téng Giam déc nhu sau:
Dam bao tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh (Luat Doanh nghiép; Luat Chiing khoan va Luat Ching khodn sifa déi
bd sung nam 2019; Nghi dinh 155/2020/ND-CP cutia Chinh Phu; Théng tu 96/2020/TT-BTC, Théng tu s6 68/2024/TT-
BTC va Théng tu 116/2020/TT-BTC clia Bd Tai Chinh) vé quan tri cong ty. Céng b6 théng tin day du, ddng quy dinh vé tinh
hinh san xuét kinh doanh cho cé déng, nha dau tu, ¢ quan quan ly nha nuéc va cac bén lién quan dua trén cd s& minh bach,
chinh xac va kip thai.
Quan ly va diéu hanh Cang ty va Céng ty con theo théng 1& quan tri t&t nhat.
Duy tri ché d6 bao céo dinh ky hang thang/quy/ndm déi véi HDQT cutia Ban Téng giam déc vé tinh hinh kinh doanh va diéu
hanh Coéng ty.
Duy tri ché dé bao cao dot xuat va kip thai chi dao déi véi cac van dé bat thudng xay ra trong hoat déng san xuat kinh doanh
¢6 anh hudng dén két qua kinh doanh ctia Céng ty.
Céc thanh vién HDQT khéng diéu hanh va thanh vién doc 1ap HDQT da gép phan tich cuc trong viéc nang cao tinh doc 14p,
khach quan, minh bach, hiéu qua va chat lugng cac quyét dinh cia HDQT.

4+ Doi véi can bd quanly

Dai ngll can bd quan ly cé trinh dd chuyén mén, nghiép vu phu hdp véi cong viéc dudc giao, cé nang luc, dao dic nghé nghiép
va sU man cén can thiét dé thuc hién va hoan thanh nhiém. Su phéi hdp, tinh than doan két ndi bd clia cac can bod quan ly da tao
ra mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, than thién va gan két gitip Cong ty hoan thanh cac muc tiéu dudc giao.
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4+ Muc tiéu chung

@ Phét trién Cong ty vé quy mé phat dién, duy tri tang trudng bén viing vé doanh thu, Igi nhuan dé nang cao gi4 tri cho c6
déng, t6i uu hda ngudn Iuc tai san hién cé va quan ly chi phi, mé réng dau tu vao linh vuc ngudn dién;

@ Céng trinh, thiét bi dugc quan ly va van hanh an toan, mang lai hiéu qua cao nhat vé doanh thu va Igi nhuan. St dung ngudn luc
c6 hiéu qua dé phat trién cac loai hinh dich vu ki thuat 1a thé manh ctia Cong ty.

@ Quan tri Cong ty minh bach va theo cac théng 1& quan tri tét nhat.

@ Quan ly cac cong ty con, cong ty lién két dam bao hoat déng hiéu qua, bao toan va phat trién vén.

4 Chi tiéu chinh vé ké hoach kinh doanh nam 2026

KE HOACH SXKD NAM 2026

San lugng dién giao nhan thuong

2 LTI Triéu kWh 396,00 153,58 549,58
.................... PR (i May DN AD)
........ Il _TONGDOANHTHU ~~~~~~~~~~ TiéuVNB 385205 203469 538360
........ W __TONGCHiPHI ... TneuvNb 192264 79202 277969
LGOI NHUAN TRUGC THUE

\Y Triéu VND 192.941 124.267 260.391
.................... TN e
........ V. _THUETNDN - TieuvNB 29714 9367 39081
....... VI _LOINHUANSAUTHUETNDN ~~ TiéuVND 163227 114900 221310

Vil cOTUCDUKIEN 20%
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4+ Cac giai phap trong tam

@ < V& Van hanh, Tai chinh va Dau tu

Quan ly NMTD Thac Ba va Cum NMTD Mudng Hum - Ban Xeo dam bao van hanh
an toan, kinh t&; thuc hién t6t céng tac phong chéng thién tai va an toan bao hé lao
doéng; khai thac hé chifa va tham gia thi trudng dién cé hiéu qua.

Quan ly Cong ty c6 phan Dau tu Thay dién Thac Ba 2 (TBC2) dam bao hoat déng
cé hiéu qua.

Quan ly tot cac khoan dau tu tai chinh dam bao doanh thu theo ké hoach clia hoat
dong tai chinh.

Phan dau hoan thanh cong tac dam phan gia ban dién ctia Nha may Thay dién Thac
Ba cho giai doan tiép theo va ki két hdp déng mua ban dién véi Tap doan Dién luc
Viét Nam.

Phéi hgp v6i cac cd quan c6 tham quyén trién khai dung tién dé cua du &4n “B6 sung
céng trinh xa 10 hd thay dién Thac Ba”.

Tiép tuc tim kiém va khao sat cac ca hoi dau tu trong linh vuc san xuat dién.

@%mye véi khach hang

74

Thuc hién t6t cac chudng trinh chdm séc¢ khach hang mua dién va st dung cac dich
vu k¥ thuat.

Duy tri d6i thoai thudng xuyén cac déi tac, dic biét véi cac cd quan chinh quyén dia
phuong.

M& réng thi trudng va pham vi cung cap dich vu ctia TBCSC. Duy tri khach hang khu
vuc Mién B3c va tang cudng hdp tac véi cac déi tac I16n trong va ngoai nudc, huéng
dén céc dich vu k¥ thuat cé gié tri gia tang cao.

THUY DIEN THAC BA

@ < V& quy trinh Kinh doanh va Quan tri ndi bd

Quan tam coéng tac dao tao va nang cao chat lugng ngudn nhan Iuc.

Thuc hién cé ky luat ché dé bao cdo thang/quy cac chi tiéu trong yéu vé san xuat
kinh doanh.

Thuc hién phan cap, phan quyén ré rang va minh bach trong quan Iy diéu hanh gan
lién véi trach nhiém béo cdo va giai trinh ctia cac cap dé quan tri rdi ro.

Thudng xuyén ra soat dé hoan thién cac quy dinh/quy trinh dugc chuan héa vé quan
ly/van hanh méc thiét bi, cong trinh xay dung. D4y manh ting dung céng nghé théng
tin trong quan ly, diéu hanh va van hanh.

Ap dung thuc chat, cé hiéu qua cac hé thdng quan Iy ISO, 5S.

T&ng cudng phdi hop véi cac co quan quan ly dia phuong dé phat hién, ngan chan
kip thdi, cé bién phap chéng tai dién... va han ché t6i da cac vu viéc 1an chiém ho/
dap/ha du.

® < Véning Iuc Té chiic ciia Cong ty

Tap trung xay dung bd may té chiic gon nhe, chu trong céng tac dao tao va phat trién
nhan luc, t&i uu hon nita ngudn nhan Iuc hién co.

Nang cao y thiic cho ngudi lao ddng vé tinh than tu thuc hién/tu gic, cai tién va toi
uu héa I3 hanh déng xuyén suét quy trinh san xuat kinh doanh va viéc nang cao thu
nhap phai gan véi cai thién nang suat lao dong va hiéu qua céng viéc.

Tao méi trudng lam viéc than thién, xdy dung van hoa doanh nghiép mang ban sic
riéng va cé ké thifa cac gid tri truyén thdng, tdng cusng trach nhiém xa hoi clia doanh
nghiép déi v6i cong dong.
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2] N Héi déng quan tri
QUAN TRICONG TY
N
Tang cudng cbng tac quan tri cong ty

Giao dich va thu lao cua HDPQT, BTGD
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HOI DPONG QUAN TRI

m tin vé thanh vién HDQT

Ngay bat dau/

STT Thanh vién HDQT khong con la thanh vien HDQT

Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém
........ 1...0ng:NguyénQuang Quyén ChutichHDQT 18/04f2016

2 Ong: Nguyén Vin Quyén HDQT, Téng giam déc 17/03/2017

........ 30ng|_éTuénHa|Thanhv|éndéc|apHDQT28/03/2017
........ 4 ongNguyénVénDaHDQTkhongd|éuhanh25/03/2022
5. OngTénkyHa  HOQTKhongdiéuhenh 2000002024

mqp ctia Hoi dong quan tri

SobudihopHPQT  Tyléthamdy  Lydokhong

STT Thanh vién HDQT

tham du tham du hop
........ 1...0ng:NguyénQuangQuyén 29 o A00%
2 Ong: Nguyén Vin Quyén 29 100%
........ 4 Ong:NguénvanDa 29 i 00%
........ 5 Ong TN Ky Ha 2 A00%

OKoatd@ng giam sat ciia HDQT dé6i véi Ban Tong Giam Poc

HDQT thudng xuyén gidm sat chit ché, don déc va dinh hudng cho Ban Téng giam déc thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 theo chién lugc phat trién trung, dai han ctia Cong ty va cac Nghi
quyét ctia Dai hoi dong cé déng, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va cac Quy ché quan ly ndi bo cua
Cong ty. K&t qua giam sét doi véi Ban Téng giam doc nhu sau:
«  Pam bao tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh (Luat Doanh nghiép; Luat Ching khoan va Luét
Chting khoan stfa déi b sung ndm 2019; Nghi dinh 155/2020/ND-CP, Nghi dinh 245/2025/ND-CP
cta Chinh Phu; Théng tu 96/2020/TT-BTC, Thong tu s6 68/2024/TT-BTC va Thong tu 116/2020/
TT-BTC cla Bd Tai Chinh) vé quan tri cong ty. Céng bé théng tin day du, ding quy dinh vé tinh hinh
san xuat kinh doanh cho ¢6 déng, nha dau tu, cd quan quan ly nha nudc va cac bén lién quan dua trén
cd s& minh bach, chinh xac va kip thai.
- Quanly va diéu hanh Céng ty va Cong ty con theo thong & quan tri t6t nhat.
Duy tri ché do bao céo dinh ky hang thang/quy/ndm déi véi HDQT cuia Ban Téng gidm déc vé tinh
hinh kinh doanh va diéu hanh Cong ty.
Duy tri ché dé bdo céo dét xuat va kip thdi chi dao déi véi cac van dé bat thusng xay ra trong hoat
doéng san xuat kinh doanh cé anh hudng dén két qua kinh doanh ctia Cong ty.
Céc thanh vien HDQT khéng diéu hanh va thanh vién doc 1ap HDQT da gdép phan tich cuc trong viéc
nang cao tinh doc 1ap, khach quan, minh bach, hiéu qua va chat lugng cac quyét dinh cia HDQT.

mijng clia cac Tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

HDQT Coéng ty chua thanh 1ap cac Tiéu ban truc thudc.
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@%hi quyét/Quyét dinh ctia Héi dong quan tri

S0 Nghi quyét/ . Tylé S Nghi quyét/ Tylé
2. Ngay N i STT L. o i
‘ Quyét dinh thong qua _ Quyét dinh thong qua
....... 1...86/NQ-TDTB-HDQT ~  10/01/2025 Phé duyét b6 sung chi phi dich vu kiémtoan BCTC 2024~ 100% .21 1455/NQ-TDTB-HDQT  10/07/2025 ThongquathoathuanbdihoanTBC2 ~ 100%
2 88/NQ-TDTB-HDQT 10/01/2025 Phé duyét quy tién ludng thuc hién 2024 100% Phé duyét k& hoach Ifa chon nha thau du an “Thay mdi
s aNTOTELDGT 200012025 Phé duyét biko oo Nahién ot kha thi dau tu xay dung oo 22 1517/NQ-TDTB-HDQT  22/07/2025 hé thdng ré-le bao vé so léch thanh cai tram 110KV — 100%
o R ST quanxuly satishaluu - Congtinh thiy dien ThACBE" " e NMT D ThaC B
Phé duyét chi phi “Dich vu x{f Iy c4c tn tai ciia hé thdng 23 1712/NQ-TOTB-HDQT  25/08/2025 ¢ duyetthuding hiéu qua thifc hién cac hgp dong dich 100%
4  149/NQ-TDTB-HDQT  20/01/2025 DCS, SCADA, hoan thién ché d6 diéu khién xa (AGC) — 100% e wuthude dyan Thuy dién Thac Ba2 cho NguGilaodong
Nha may Thay dién Thac Ba" .24 1890/NQ-TDTB-HDQT ~ 19/09/2025 NghiquyétphiénhopthutngkictaHDQT ~ 100%
Phé duyét k& hoach Iua chon nha thau géi thau "X Iy Phé duyét ké hoach Iya chon nha thau goi thau “Tu van
5 168/NQ-TDTB-HDQT 21/01/2025  sat 18 ha luu dap va Dé quai giai doan 1 - Céng trinh thiy 100% 25 1891/NQ-TDTB-HDQT  19/09/2025 thiét k&, 1ap phucng an xUf Iy nt try pin, try bién dép tran 100%
diBn ThaC Ba" -Congtrinhthay dién Thac Ba" @
- _ 2 Nt A ; ia 0 Phé duyét ké hoach Iua chon nha thau géi thau “Xtr Iy sat
.................. 172/NQ-TDTB-HDQT ~ 21/01/2025 T6 chuc cudc hop DPHDCD thudngnien2025 ~ 100% 26  1892/NQ-TDTB-HDQT  19/09/2025 - e K& noachiia chon nha tna gorthat WALy se 100%
222/NQ-TDTB-HDQT ~ 05/02/2025 Diéu chinh quy tién Iudng thuc hién 2024 100% ] I8 ha Iuu giai doan 2 - Cong trinh thuy dién ThacBa”

Phé duyét chi phi va k& hoach Iua chon nha thau géi thau
“Tinh toan thuy Iuc ha du va xay dung phucng an Ung

Phé duyét ké hoach LCNT géi thau: Khao sat, 1ap
Phuong an, 1ap B4o céo chu trucng dau tu, Bao céo

8  239/NQ-TDTB-HDQT 10/02/2025 pho tinh hudng khan cép - Cong trinh thay dién Théc 100% 27  21M5/NQ-TDTB-HDQT  16/10/2025 nghién cliu kha thi, Thiét k& cd s& Thiét ké ban vé thi 100%
Ba" ' coéng Du 4n “B6 sung cong trinh xa |t hé thay dién Thac
................................................................................................................................ e By
Phé duyét dau tu mua sim tai san cé dinh, cong trinh . .S S —
O 272INQ-TOTB-HDQT  17/022025 0 o dign mat trdi ndi 12K W 100% .28 2225/NQ-TBTB-HDQT  30/10/2025 Thong qua noi dung biéu quyéttai PHDCOTBC2 100%
10  345NQ-TDTB-HDQT  26/02/2025 Phé duyét céc tai lidu trinh DHDCD thusng nién 2025 100% Phé duyét ké hoach lifa chon nha thau g6i thau “Tham
Thongquan0|dungb|euquyetta|HDQT/DHDCDcua .......................................... 20 2252/NQTDTB-HDQT  OA4f11/2025  tra Ho s6 thidt ké xif Iy ndit tru pin, ry bién dp tran - 100%
11 444/NQ-TDTB-HDQT  07/03/2025 o - 100% dng trinh thay dién Thac Ba”
/ Q Q / / TBC:2' Hé trd Ngu’(‘jl |ao déng X|n Chém dL'ft H.DLD i, C ongtnn,tuydlen ....... aca ...........................................................................................
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Phé duyétbé sung K& hoach mua sémtaisancé dinh .30 2260/NQ-TBTB-HDQT ~ 05/11/2025 TamingcStucdgtingm2025 ~  ~  100%
12 B9BNQTBTB-HDQT  11/04/2025 - . >0 | ' o0 31 2286/NQ-TDTB-HDQT  07/11/2025 Phéduyétquyéttoanmotsddyanhoanthanh 100%
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Phé duyét diing thyc hién hang muc va hay thaugsi 32 2573|NQ-TDTB-HDQT  16/12/2025 NghiquyétphienhopthusngkiciaHDQT ~ 100%
thau “Thay mdi cac tdm séc mang, bulong chom cau,
13 725/NQ-TDTB-HDQT  15/04/2025 v 9, bulong 100%

dfa dan hdi, chém cau & d& cho 3 t6 may phat dién - Nha
may thay dién Thac Ba"

Phé duyét ké hoach Iua chon nha thau géi thau “Xu ly
méi cac dap dat Cong trinh thay dién Thac Ba” & “Khao
sat, danh gia hién trang tru pin, tru bién dap tran — Cong
trinh thay dién Thac Ba"

...... 16 1073/NQ-TDTB-HDQT  27/05/2025 NghiquyétphiénhopthusngkicuaHbQr  100%
...... 17...1307/NQ-TDTB-HDQT  26/06/2025 PhéduyétdonvikiémtoanBCTC  100%
Phé duyét diéu chinh tién do du &n “Nang cap thiét bi to
18  1363/NQ-TBTB-HDQT 01/07/2025 , L 100%
may - NMTD Thac Ba"

Phé duyét chi phi tu van tham tra “Hb sa diéu chinh quy
trinh van hanh hé chita Thay dién Thac Ba"

Phé duyét FS “Thay méi hé thong ro-le bao vé so léch
thanh cai tram 110kV — NMTD Thac Ba”
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Hoat dong ctia thanh vién Hdi dong quan tri doc lap

Trong nam tai chinh 2025, thanh vién HDQT doc 1ap ctia Cong ty c6 phan Thuy dién Thac Ba da

tham gia vao qua trinh gidm sat, danh gia, dua ra y kién phan bién déc 1ap déi v6i cac Nghi quyét,

quyét dinh va cac hoat déng khac ctia HDQT.

Thanh vién HDQT déc Iap thuc hién chiic ning, nhiém vu Trudng ban kiém toan ndi bd theo Quy ché

Kiém toan ndi bod; Tinh HDQT phé duyét va té chic trién khai K& hoach kiém toan ndi bd ndm 2025.

Thanh viéen HDQT déc 1ap truc tiép tham gia chi dao céc linh vuc do HDQT phan céng, bao gom:

0 Chidao, gidm sat hoat dong xay dung ké hoach san xuat hang nam, giam sat ky thuat toan dién
tai NMTD Thac Ba va cum NMTD Mudng Hum — Ban Xéo.

0 Tham dinh c4c hang muc thudc du 4n nang cap thiét bi, cong trinh Nha may Thay dién Thac Ba
giai doan 2021-2025.

Y kién danh gia cta thanh vién HDQT déc lap
vé hoat dong cua HDQT

Trong ndm tai chinh 2025, HDQT Cong ty ¢ phan Thuy dién Thac Ba da hoat déng theo dung cac
ndi dung ctia Nghi quyét DPHDCD, dam bao su tuan tha Luat doanh nghiép, Diéu lé va cac Quy ché
quan tri n6i b6 cuia Cong ty, dam bao su minh bach va céc théng Ié quan tri. Cac cuéc hop HDQT
ludn dugc t6 chiic véi ké hoach, chuang trinh, tai liéu hop da dugc chuan bi chu déo, day du cac ndi
dung theo quy dinh.

Trong qua trinh hoat déng, HDQT d4 hoan thanh t6t nhiém vu gidm sat Ban Téng gidm déc va cac
can bd quan ly trong qua trinh t6 chfc trién khai thuc hién nghi quyét, quyét dinh ciia DHDCD/HDQT.
Céc thanh vién HDQT ludn thuc hién céng viéc véi tinh than trach nhiém, tinh chuyén nghiép cao,
dbéng thadi dam bao nguyén tic can trong trong thuc hién vai trd thanh vien HDQT ctia minh.



BAN KIEM SOAT

m tin vé Thanh vién Ban Kiém soat

@K@tdéng giam sat ciia BKS doi v6i HDQT,

Ngay bit dau/ Ban Tong giam doc diéu hanh va co dong
. " khong con la thanh vién Trinh dé chuyén
STT  ThanhviénBKS 2 chuy , ,
mon BKS d3 thuc hién tham dinh bao céo két qua hoat dong SXKD, bdo céo tai chinh nam
Ngay bé nhiém  Ngay mién nhiém 2024 va Kiém soat dinh ki hoat dong ndm 2025 ctia Coéng ty; Tham dinh Bdo cdo danh
1 Ba:Nguyén Thi Huynh Phudng  Trung ban 15/04/2016 Cuf nhan ké toan gié cong téc quan Iy clia Hoi dong quén tri va trinh béo céo tai cudc hop Dai héi dong 6
Ba: TranNguydnKhanhLinh ~ Thanhvien  24/03/2017 20/03/2025 Cif nhan ké toan dong thudng nién nam 2025.

........ 3‘BaLa|LeHLIdngThanhV|en26/03/202120/03/2025Cu‘nhankt,etoan BKS thu“dng Xuyén g|a’m sat, k|ém tratinh hdp |y’ hdp pha’p' tinh trung thUC va muc d6 Cén
4 Ong:Tran Van L& Thanh vién 20/03/2025 Cu nhanﬂke toan/ trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh:; tinh hé théng, nhat quan va phi hdp

.................................................................................................................................................................................................................... ThacsiQTKD clia cong tac ké toan, théng ké va 1ap bao céo tai chinh

5 Ong: Hoang Kim Minh Thanh vién 20/03/2025 CU nhan ké toan

mw ciia Ban kiém soat Su phoi hép hoat dong giita BKS déi véi hoat dong

cua HPQT, Ban Tong giam doc diéu hanh

P Sobudihop Tylétham Tylébiéu Lydokhongtham va cac can bo quan ly khac
Thanh vien BKS > . * *
tham du du hop quyét du hop

........ 1...BaNguénThiHuynhPhuong 8 . 100% ..100% BKS cht dong phéi hgp chait ché véi HDQT, Ban Tong giém déc trong cong téc kiém tra,

2 Ba: Tran Nguy&n Khanh Linh 1 33% 100% Mién nhiém 20/3/2025 gidm s&t moi hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Thusng xuyén trao déi théng
........ 3. . BalaileHuong 1 88% . 100%  Miénnhiem20/3/2025 tnvatarieulien quan

4 Ong: Tran V&n Lé 2 67% 100% B6 nhiém 20/3/2025 . ; .
-Ang ..... r anane ............................................................................ ° ° ?nlem ....... // ................... HDQT Vé Ban Téng g|a’m déc thu“dng Xuyén tao dléu klén thuén |d| Cho BKS trong VléC thu
........ 5 ..0Ong:HoangKimMinh 2 .......57% ... 100% . Bonhiém 20/3/2025 thap théng tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

. +

TANG CUGNG CONG TAC
QUAN TRI CONG TY

e® 0000000000000 000000000000,

: % Trong ndm 2025, cong ty da stf dung Phan mém ERP BRAVO
: trong céng tac quan tri tai chinh - k& todn va quan tri nhan su.
: Phan mém : Phan mém BRAVO mang lai rat nhiéu hifu hiéu, nhiéu tinh ning
: :  thaotac t6i uu héa nghiép vu. Lgi ich khi cht trusng quan Iy theo
: ERP BRAVO : o . . . s AR (e s
: +huéng ap dung céc Ung dung céng nghé 4.0 dé Ia da lam giam
¢ : bét stic lao ddng ctia bo phan ké toan va cac phong ban khac va
@ gilip cong ty nang cao quan tri mét cach dé dang hiéu qua hon.
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GIAO DICH VA THU LAO
CUA HDQT,BTGD

m, ludng va cac Igi ich ctia ctia HDQT, BKS va Tong giam doc

C6ng ty thuc hién chi tra thu lao theo ding Nghij quyét clia DPHDCD thudng nién 2025 dé ra. HDQT quyét dinh lucng, thudng

va céc khoan Igi ich tai chinh khac ctia Téng Giam déc, cu thé nhu sau:

STT Tén Chiic vu Thunhap 2024 Thunhap 2025
N Heidengquantri
1 Nguyén Quang Quyén Chu tich HDQT 72.000.000 144.000.000
2 NguénVanQuén  TVHDQTKemTGD 72000000 120000000
....... 3. HevanTung o TVHBQT 54000000
....... 4 TANKYHE . TVHEQT 18000000 120000000
....... 5. LeTunbai o.....TVHEQT 72000000 120000000
....... 6. NouénvenDa  ...TvHeQT 72000000 120000000
. Ban Diéu hanh va ké toan
... .- HO
....... 1.._NguyénvanQuyén . ..Teb . .......1080000000 1080000000
....... 2 _NguénMenhCusng  PhéTGD 805000000 842000000
....... 3 . NouénThanhHai ~ Ph6TGD o T......873000000
....... 4 BuiHoang e PNOTGD 749000000 779.000.000
....... 6 _LeHongMinh KT ......768000000 792000000
...... M AN KO SOat
....... 1__NguyénThiHuynhPhuong ~~ TuGngBKS 72000000 120000000
....... 2 _TranNguyénKhanhlinh ~~ ~  ~ ~ TVBKS  ..80000000 21000000
....... 3 .. LailéHuong ] VBKS 80000000 21000000
....... 4 TanVenlé o TVBKS o .........63000000
5  Hoang Kim Minh TV BKS

@chich v@i cac bénlién quan

Giao dich giira Céng ty véi ngu'di cé lién quan cua cong ty;
hoic giira Céng ty vdi cd déng I6n, ngu'di ndi bé, ngu'di cé lién quan cua ngu'di néi bé

Moi
quan
hé lién

quan véi
congty

Thdoi diém
giao dich
V@i cong ty

Tén to chiic/
canhan

STT

Céng ty Mua ban Bénlién
1 dién - Tap doan

Dién Iuc Viét Nam

01/01/2025 dén

quan véi cé
31/12/2025

déng I6n

86 | THUY DIEN THAC BA

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh cuia
DHDCD| HDGT...
thong qua (néu c6,
néu ro ngay ban
hanh)

NQ s6 837/NQ-TDTB-HDPQT
ngay 05/07/2012 cta HDQT

Néi dung, s6 Iugng,
tong gia tri giao dich

1. Doanh thu ban dién:
323.940.269.492 VND

Moi
quan Thdidiém
hélién giaodich
quanvé@i vGicongty
congty

Tén td chiic/

= canhan

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh cua
PHDCD| HDGT...

thong qua (néu co,

néu ro ngay ban
hanh)

NQ s6 2621/NQ-TDTB-
HDQT ngay 11/12/2024
cta HDQT: NQ s6 517/
NQ-TDTB-DHDCD ngay
20/03/2025 cua DPHDCD;
QD s6 855/QD-TDTB-
HDPQT ngay 06/05/2025
clia HPQT: NQ s6 2260/
NQ-TDTB-HDQT ngay
05/11/2025 cua HDQT

Néi dung, sd lugng,
tong gia tri giao dich

1. Thanh todn tam Ung cé tuic dgt
2 ndm 2024 bang tién 5% Von
diéulé: 19.182.584.000 VND

2. Thanh toan ¢4 tuic con lai nam
2024 bang tién 5% Von diéu lé:
19.182.584.000 VND

3. Thanh toan c¢6 tuc tam ting
nam 2025 bang tién 10% Von
diéulé: 38.365.168.000 VND
4.C6 tiic cong bd con lai ndm
2024 bang tién 5% Von diéu lé:
19.182.584.000 VND

5.C6 tic cong bd tam ing ndm
2025 bang tién 10% Vén diéu lé:
38.365.168.000 VND

NQ s6 2621/NQ-TDTB-
HDQT ngay 11/12/2024
cta HDQT: NQ s6 517/
NQ-TDTB-DHDCD ngay
20/03/2025 ctia DHDCD;
QD s6 855/QD-TDTB-
HDQT ngay 06/05/2025
ctia HDQT: NQ s6 2260/
NQ-TDTB-HDQT ngay
05/11/2025 clia HDQT

1. Thanh todn tam (ing c6 tuic dot
2 nd3m 2024 bang tién 5% Vén
diéulé: 9.525.000.000 VND

2. Thanh toan ¢ tuc con lai nam
2024 bang tién 5% Von diéu lé:
9.525.000.000 VND

3. Thanh toan ¢4 tuc tam ting
nam 2025 bang tién 10% Vén
diéu 18: 19.050.000.000 VND
4.C6 tlic cdng bb con lai ndm
2024 bang tién 5% Von diéu lé:
9.525.000.000 VND

5.C6 tic cong bb tam ting ndm
2025 béng tién 10% Von diéu lé:
19.050.000.000 VND

Coéngty TNHH R 01/01/2025 dén
. Coéng ty me
Nang lugng R.E.E 31/12/2025
Téng cong t ,
ey 01/01/2025 dén
3 phat dién 3 - C6doénglén
K e A 30/06/2025
Coéng ty c6 phan
CTCP Pautu .
Lo Congty  01/01/2025 dén
4 Thuy dién .
o lién két 30/06/2025
ThacBa 2

NQ s6 1604/NQ-TDTB-
HDQT ngay 11/09/2023
cta HDQT; NQ sé 2741/
NQ-TDTB-HDQT ngay
25/12/2024 ctia HDQT

1. Doanh thu vé cung cép dich
vu: 7.454.378.411 VND
2.Doanh thu khac:
3.5667.712.500 VND

3.L4i tién cho vay:
3.278.690.425 VND

4.Cho vay: 55.000.000.000
VND

5. Doanh thu cung cap dich vu
bao lanh: 1.907.292.608 VND
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S6 Nghi quyét/
Quyét dinh cuia
PHDCP| HDGT... Néi dung, s Iugng,
thong qua (néucé, tong gia trigiao dich
néu ro ngay ban
hanh)

Moi
quan Thdidiém
hélien giaodich
quanvéi v@icongty
cong ty

Tén to chiic/

SHU canhan

1. Thanh toan tién géc vay:
22.412.500.000 VND
2.L&i tién cho vay:
3.555.469.727 VND3.

Doanh thu hop déng dich vu:
. 840.140.000 VND
NQ s6 1492/NQ-TDTB- )
. 4.Doanh thu khac: 180.000.000
HDQT ngay 30/09/2019 VND
s n . cuaHDQT; NQ s6 1604/ e
CTCP Thuy dién R 01/01/2025 dén . 5. Tra cb tuic con lainam 2024
Coéngty con NQ-TPTB-HDQT ngay

Mugng Hum 31/12/2025 ) bang tién 14,3% Vén diéu lé:
11/09/2023 cua HDQT; NQ
37.021.656.100 VND

s0 2741/NQ-TDTB-HDQT e e
. R 6. Co tuc cong bo con lai ndm
ngay 25/12/2024 cua HDQT v A
2024 bang tién 8% Von diéu Ié:

20.711.416.000 VND

7.Cé tic cong bé tam Uing ndm
2025 bang tién 10% Von diéu lé:
25.899.270.000 VND

NQ s6 1604/NQ-TDTB-

CTCP Phat Congty con . HDQT ngay 11/09/2023 . .
a . . 01/01/2025dén | . 1. Doanh thu vé cung cap dich
6 trién dién boéng cung tap cua HDQT; NQ s6 2741/
. 31/12/2025 . vu: 792.021.374 VND
Dudng doan NQ-TDTB-HDQT ngay
25/12/2024 ctua HDQT

Giao dich giira ngudi néi bé céng ty,
ngu'di cé lién quan cua ngu'di néi bé véi céng ty con, céng ty do céng ty niém yét nam quyén kiém soat

Khéng cé

Giao dich giira Céng ty vdi cac déi tu'gng khac

Giao dich gilfa Cong ty v6i Céng ty ma thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng Gidm déc va

ngudi quan ly khac da va dang la thanh vién sang 1ap hodc thanh vién HDQT, Téng Giam déc Khéng cé
diéu hanh trong thdi gian ba (03) nadm trd lai day:

Giao dich gilfa Cong ty v6i Cong ty ma ngudi cé lién quan cua thanh vién HDQT, thanh vién

BKS, Téng Giam déc diéu hanh va ngusi quan ly khac la thanh vién HDQT, Téng Gidm déc Khéng cé
diéu hanh:

Céc giao dich khac clia Cong ty (néu cd) cé thé mang lai I6i ich vat chat hodc phi vat chat doi

v&i thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng Giam déc va ngui quan Iy khac: Khéng c6

mch co phiéu ctiia ngudi ndi bd va

ngudi c6 lién quan déi v8i co phiéu clia cong ty

Khéng phat sinh trong nam 2025
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Y 4 Y 4 Y 4 ~ ~ ~N Giéi thiéu bao céo
BAO CAO P H AT T R I E N B E N v UN G Théng diép phat trién bén virng
Danh gia ctia Ban Téng giam déc
Céc chi tiéu phat trién bén vitng

Muc tiéu, chi tiéu va chudgng trinh moi truéng nam 2026
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Muc tiéu bao cao

B4o cdo phat trién bén viing 1& mét phan quan trong trong Bao cdo thudng nién nham gitp nha dau
tu, c6 déng va céc bén lién quan tiép can théng tin vé chién lugc phat trién, hoat déng kinh doanh
ctia TBC & khia canh phat trién bén viing. Noi dung bao céo sé téng hdp, danh gia cac hoat dong
phét trién bén viing clia Cong ty.

Pham vibao cao

Bdo cdo nay dudc lap trong pham vi hoat dong ctia Cong ty, cac dan vi thanh vién trong linh vuc dién luc va
trong pham vi lanh thd Viét Nam. Thong tin df liéu trong bao céo dudc cap nhat cho ndm tai chinh 2025, bat
dau tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025.

GIOI THIEU
BAO CAO

Can culap bao cao

B4o cao dudc 1ap dua trén hudng dan lam Bao cdo thudng nién tai Thong tu 96/2020/TT-BTC dua
trén huéng dan tiéu chuan cua T6 chiic sang kién Bo cdo toan cau (Global Reporting Initiative -
GRI) phién ban G4 theo Iua chon “Cét I8i”; dua trén tAm nhin, dinh huéng phét trién va chién lugc
kinh doanh ctia Céng ty.

Diachilienhé

TBC nd luc hét minh dé dép (ing ky vong ctia cac bén lién quan bang viéc minh bach thong tin, ting
trudng bén viing, thé hién trach nhiém clia doanh nghiép véi cong dong xa hdi. Do dé chung ti rat
mong nhan dudc nhiing déng gép v kién ctia Quy vi. Moi y kién déng gép lién quan dén van dé phat
trién bén viing, xin Quy vi vui long gii vé dia chi:

Béo céo phat trién bén viing 2025 ctia Céng ty c6 phén thiy dién Thac Ba duoc ghép chung trong Béo cdo thudng nién 2025
dé trénh tring I3p théng tin, mang lai thong tin chat luong vdi ndi dung ngdn gon, suc tich cho ¢é déng va céc bén cé lién quan.
Muc dich cta Bdo céo phét trién bén viing nham cung cép céc théng tin vé dinh hudng, chd truong phat trién cla Céng ty, cdc

chinh séch lién quan dén mai trudng, xa hoi, cong déng, ngudi lao déng. Cong ty cd phan Thity dién Thac Ba

Dia chi: Thon 1, xa Thac B3, tinh Lao Cai
bién thoai: 0216 388 4116
Fax: 0216 388 4167
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THONG DIEP
PHAT TRIEN BEN VUNG

Kinh thua Quy Cd déng va cac Bén lién
quan,

Trén cudng vi Téng Giam déc Thay dién Thac B3, t6i vo
cung tu hao khi cung Quy vi nhin lai hanh trinh gan 55 n&m
hinh thanh va phét trién ctia doanh nghiép — céng trinh thay
dién dau tién clia mién Béc, d&t nén méng cho nganh thuy dién
Viét Nam. Tir dau méc lich str ay, chuing ta da bén bi vun dép dé
hém nay Thay dién Thac Ba tré thanh ngudn nang lugng sach
chu luc, gép phan quan trong bao dam an ninh nang ludng
qudc gia va thic day tang trudng xanh.

N&m 2025 mé ra trong béi canh thé gisi tang toc thuc hién
cac cam két Net Zero. Trubc xu thé dé, ching tdi nhan thic sau
séc rang gia tri bén viing ctia doanh nghiép khéng chi dugc do
bang san lugng dién phat ra, ma con bang nhiing tac dong tich
cuc déi v6i méi trudng, cdng dong va nén kinh té. Mbi quyét
dinh chién lugc cuia ching t6i déu huéng t6i muc tiéu hai hoa
Igi ich gitta cd déng, ngudi lao ddng, ddi tac va xa hoi — bsi su
thinh vudng dai lau chi cé thé dudc kién tao trén nén tang tang
trudng c6 trach nhiém.

Tai Thay dién Thac Ba, phat trién bén viing (ESG) khoéng

phai [& mét chuong trinh riéng 1€, ma 1a “mach ngudn” xuyén
suét moi hoat déng van hanh va quan tri. C4c tiéu chuan vé
moi trudng, tradch nhiém xa héi va quan tri minh bach dugc
tich hdp vao chién lugc dai han, tré thanh kim chi nam cho moi
hanh dong. Ching toi kién dinh dau tu vao cong nghé hién dai,
t6i Uu héa van hanh hd chifa, sif dung tai nguyén nuéc hiéu
qua va tdng cudng quan tri rii ro, nhdm bao dam can bang gitra
muc tiéu kinh té va trach nhiém sinh thai.

Hanh trinh huéng téi tuong lai xanh khong chila dinh huéng
chién lugc, ma da tré thanh st ménh trong tiing can bo, ngudi
lao déng. V6i tinh than “Khai nguén thly dién — Thap sang
tucng lai”, tap thé TBC khéng ngiing déi méi tu duy, nudi dusng
sang tao va khat vong tién phong. Hoi déng Quan tri Thay dién
Théc Ba va Ban Diéu hanh cam két dong long, quyét liét trién
khai cac muc tiéu ESG, bao dam doanh nghiép tiép tuc viing
budc trén 16 trinh phat trién bén vitng, minh bach va hiéu qua.

Thay mat Ban Lanh dao Céng ty, t6i xin tran trong cam on
su tin tudng, déng hanh va ang hé ctia Quy C6 déng va cac
Bén lién quan. Chinh niém tin dy 1a ngudn ddng Iuc dé ching
toi tiép tuc kién tao nhiing gia tri bén viing cho hdm nay va cho
cac thé hé mai sau.

Tong Giam déc

Nguyén Van Quyén

“Khoi nguon thuy dién

- Thap sdng tuong lai”
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DANHGIA , ,
CUA BAN TONG GIAM POC

V/4

ViGi thong diép khoi nguén thay dién - thap sang tuong lai, TBC luén chd trong, quan tadm xdy dung
doanh nghiép theo hudng én dinh, bén viing, mang lai su hai long cao nhat cho cé déng, tao méi
truong lam viéc chuyén nghiép, an toan cho ngudi lao dong, dam bao hai hoa lgi ich cho cdc bén

lién quan va déng gdp tich cuc cho su phat trién cla cong dong. Ndm 2025, TBC tiép tuc trién
khai va phét trién cdc chinh sdch, gidi phdp nhdm dap Ung tot hon céc tiéu chuan phét trién bén

ving hién nay. l l

4+ Panh gia cac hoat dong lién quan dén mdi trudng

@J\ Cong tac phong chdng thién tai

Trong béi canh bién déi khi hau ngay cang phuc tap, cac hién tugng thdi tiét cuc doan, mua I6n dién rong va kéo dai xuat hién
s6m ngay tU dau mua It nam 2025 trén luu vuc séng Chay, cdng tac phong chéng thién tai (PCTT), bao dam an toan hd dap va
vung ha du tiép tuc dudc Cong ty C6 phan Thly dién Thac Ba xac dinh 1& nhiém vu trong tam, uu tién hang dau. Yéu cau datra la
phai van hanh cong trinh tuyét déi an toan, bao vé tinh mang, tai san ctia nhan dan, déng thdi khai thac, sif dung hiéu qua nguén
tai nguyén nudc phuc vu phéat dién va nhu cau dan sinh.
Trudc dién bién bat thudng cua thdi tiét va muc nuéc hd tang cao (tai thai diém 07h ngay 04/7/2025 dat cao trinh 54,80m),
Cong ty da chu dong triéu tap cudc hop Ban Chi huy PCTT nhdm ra soat toan dién cac phudng an Ung phé trong diéu kién méi,
dac biét khi tir ngay 01/7/2025 ca nudc chinh thic trién khai mé hinh chinh quyén dia phucng hai cap, anh hudng dén co ché
phdi hgp va théng tin canh béo.
Ngay tUf dau nam va truéc mua mua bao, Cong ty da khan truong trién khai dong bd cac giai phap:
Ra soat, cap nhat va hoan thién ké hoach, phuong an PCTT ndm 2025, bado dadm phu hdp véi quy dinh hién hanh va diéu
chinh dau méi phéi hgp theo mé hinh chinh quyén méi; cap nhat quy ché phéi hgp véi cac cd quan chic ndng, chinh quyén
dia phudong vung ha du.
T&ng cudng theo ddi, du bao khi tudng thuy van tif cac ngudn chinh théng, kip thdi bao céo va diéu hanh hé chifa theo ding
quy trinh, bdo dam tuan tha quy dinh va linh hoat trong diéu tiét 1.
Kién toan Ban Chi huy PCTT, thanh 1ap va duy tri Ddi xung kich, phan céng nhiém vu cu thé cho tiing thanh vién; té chic truc
ban 24/24 gi& trong mua (1, bao dam s&n sang Uing pho véi céc tinh hudng khan cap theo phudng cham “4 tai chd'”
T6 chuc téng kiém tra cdng trinh tru6c mua mua bao, bao gdm kiém tra thiét bi ca khi thtly cong, hé théng thong tin lién lac,
hé théng tiép dia — chéng sét; danh gia hién trang an toan dap, hd chifa theo ding quy dinh va bao c4o cd quan quan ly nha
nuéc.
T&ng cudng kiém tra, gidm sat van hanh cac t& may, dap, hd chifa va cong trinh phu trd, kip thdi phat hién, xtr ly hu hong, bao
dam cac hang muc dap dat, dap tran, hé théng thoat nudc, mai bao vé thudng — ha luu van hanh 6n dinh, an toan. Vat tu, thiét
bi du phong ludn dudc chuén bi day du, sdn sang st dung khi can thiét.
Diéu chinh ké& hoach san xuat phi hdp véi yéu cau an toan, tam diing mét sé hang muc dai tu dé bao dam tinh kha dung cao
nhat clia nha may trong giai doan cao diém mua IG; déng thsi don déc cac dan vi thi cong day nhanh tién dé xuf ly cac vi tri
xung yéu, dac biét khu vuc sat 15 ha du.
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Théng qua viéc chi ddng ra soat, cap nhat phuong &n, cling c6 bé may chi huy va tang cudng kiém tra k¥ thuat, Cong ty da nang
cao nang luc thich Ung véi diéu kién thdi tiét cuc doan va thay déi vé& ca ché quan ly nha nudc. Cong tac PCTT khong chi diing &
yéu cau tuan thu quy dinh ma con thé hién trach nhiém mai trudng va xa hoi clia doanh nghiép trong viéc bao dam an toan céng
trinh, bao vé hé sinh thai va cong déng dan cu viing ha du.

Nhin chung, c4c hoat dong phong chéng thién tai ndm 2025 dudgc trién khai bai ban, chti ddng va linh hoat, gép phan duy tri van
hanh an toan hé chifa Thac Ba, giam thiéu rdi ro méi trudng va bao dam hai hoa gitfa muc tiéu phat dién véi yéu cau an toan, phat
trién bén viing.

@J\ Cong tac bao vé cong trinh thuy dién Thac Ba

UBND tinh Lao Cai d& phé duyét phuong &n bao vé céng trinh Thily dién Thac Ba. Ban diéu hanh tiép tuc Iam viéc véi cac don
vi lién quan dé dat dudc phé duyét ciia Chinh phl vé viéc dua cong trinh Thuy dién Thac Ba vao danh muc céc cong trinh quan
trong lién quan dén an ninh quéc gia.

Céng ty tiép tuc duy tri va thuc hién Quy ché phéi hgp véi Cong an tinh Lao Cai, UBND céc xa tiép gidp véi hd trong cong tac dam
bao an ninh trat tu, an toan hd chifa va hanh lang xa 10 TAng cudng hoat déng kiém tra, 1ap bién ban vi pham, yéu cau hoan tra lai
nguyén trang va tu thao d& déi véi cac vi pham.

@J\ Cong tac bao vé mdi trudng
Trong nhifng ndm gan day, Thay dién Thac Ba ludn phat huy vai trd dau tau trong linh vuc san xuét dién va phuc vu cho su phat

trién nén kinh té dat nuéc néi chung va dia phucng ndi riéng. Ngoai ra, Céng ty déc biét chu trong cdng tac bao vé méi trusng
sinh thai cho cho khu vuc thugng Iuu, ha Iuu hd Thac B3, x& Thac B3, tinh Lao Cai.

Thuc hién nghiém chinh Luat méi trudng tai don vi, chap hanh t6t viéc quan ly chat thai va chat thai nguy hai, thu gom, phan loai,
quan Iy, ban giao x ly duing quy dinh, xay dung kho chifa chat thai nguy hai ding quy cach; Céng ty thuc hién day da 4 ky quan
trdc/ndm theo yéu cau trong Bao cdo danh gia tac dong mai trudng, két qua do dac phan tich cac chitiéu vé méi trusng ctia TBC
déu trong tiéu chuan cho phép.

Ngoai ra, Céng ty cling luén quan tam, dam bao tusi tiéu cho hang chuc ngan hecta cay trong, hoa mau, tréng dudc nhiéu cay
xanh, dem lai méi trudng sinh thai tét cho nhan dan trén dia ban xung quanh Cong ty. Qua kiém tra hang ndm, Thuly dién Thac Ba
ludn dudc cac ca quan nha nudc va tinh danh gid tét vé cong tac bao vé mai trusng nhu: Qua trinh van hanh nha may khéng phat
sinh céac khi doc hai. Két qua phan tich mau CO, SO2, 03, H2S, khi chay né déu cé chi s6 thap han so véi tiéu chuan; méi trusng
trong nha may va khu vuc xung quanh 13 rat tét. Cac théng sé vé khéng khi, nudc déu 8 muc cho phép theo tiéu chuan nuéc ta;
nha may khong stf dung cac ngudn phat thai nhifng tac nhan héa hoc 1am 6 nhiém méi trusng khong khi, nuéc, dat, ludng nudc
thai clia qua trinh lam mat thiét bi 14 qua nhd so véi Iuu lugng dong chay ha luu. Nuéc 1am mat khéng cé yéu té tac déng gi dén
maéi trudng; lugng ro ri clia dau md bai tron rat thap (khoang 2 lit/thang) va da qua xf ly nén dé nhiém ban ngudn nuéc la vé cling
nho; hoat doéng clia day truyén san xuat dién clia nha may khéng lam bién déi méi trusng nudc; tiéng 6n va doé rung clia nha may
khéng anh hudng dén dan cu khu vuc Thac Ba (pham vi khéng qua 300m), khu dan cu cach nha may tif Tkm dén 2km. Riéng déi
v6i ngudn nudce sinh hoat cho tap thé ngudi lao dong Cong ty va mot s6 hd dan gan khu vuc duge Cong ty dan nudc truc tiép ti hd
Thac B3, diéu doé chiing td céng tac bao vé méi trudng nuéc clia Thiy dién Théc Ba lubn dudc 13nh dao don vi dic biét quan tam.
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4+ Panh gia cac hoat dong lién quan dén ngudi lao
dong

Céc chinh sach danh cho ngusi lao déng tai Céng ty dudc thuc hién bai ban, day d va hdp ly, tao méi trudng lam viéc én dinh,
an toan va cé nhiéu cd hdi phat trién. Nhiting chinh sach vé phtic I6i, dao tao, an toan lao dong va dam bao an sinh gitip ngudi lao
déng an tam lam viéc, dong thadi déng gép vao su phat trién bén viing clia Céng ty. Trong ndm 2025, Céng ty da cé nhiing chinh
sach t6t nham nang cao ddi sdng tinh than cho nhan vién, ching han nhu hd trg nha & cho nhan vién méi, t6 chiic cac chucng
trinh nghi mat va tham quan du lich. Diéu nay gitp tao dong luc lam viéc va gén két doi ngli nhan su.

Trong ndm 2025, Iuc Iugng lao déng dudc tiép tuc duy tri 6n dinh. Ngudn lao déng ddi dao san sang tai dia phudng la I6i thé gitp
codng ty tuyén dung tang cudng md rong san xuat khi can. Viéc dao tao nhan su, déc biét 1a trong linh vuc k§ thuat va van hanh,
dudc cbng ty chu trong véi cac chuang trinh dao tao chuyén sau. Viéc dao tao nhan Iuc quan ly van hanh Nha may Thuy dién
Théac Ba 2 1a mét budc di quan trong nhdm nang cao chat lugng doi ngtl. Cong ty thudng xuyén nghién ctiu da dang hda cac khda
hoc, bao gém ca k§ ndng mém va dao tao lanh dao, dé phat trién toan dién hon.
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4+ Panh gia cac hoat dong lién quan dén
cong dong dia phudng

Céc hoat dong An sinh xa hoi

Nhifng ndm qua, song song Vvéi viéc ddy manh va nang cao hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh, Céng ty C6 phan Thay
dién Thac Ba ludn xac dinh céng tac an sinh x& hdi la nhiém vu chinh tri quan trong, thé hién trach nhiém va tinh cam ctia doanh
nghiép déi véi cong dong, x& hdi. Hoat déng an sinh khéng chi mang y nghia hé trg vé vat chat ma con phan anh tinh nhan van,
bén phan ctia doanh nghiép trong viéc chung tay xay dung mét xa hoi hai hoa, van minh va phat trién bén viing.

V6i nhan thic r6 vai trd clia minh, Cong ty ludn chti déng trién khai cac chuong trinh huéng téi Igi ich chung, dong thai quan tam
cham lo dsi séng ngusi lao dong. Méi can b, cdng nhan vién khéng chi hoan thanh tét nhiém vu chuyén mén ma con tich cuc
tham gia cac hoat dong cong déng bang tinh than tu nguyén, trach nhiém va su sé chia.

Tiéu biéu, nhan ky niém 78 nam Ngay Thucng binh — Liét si
(27/7/1947 - 27/7/2025), Coéng ty va Céng doan da té chuic
chudi hoat déng tri an thiét thuc: dang huong tai Dai tudng
niém céc liét si cong trinh Thay dién Thac Ba; chinh trang,
cham séc khudn vién Dai tuéng niém bao dam trang nghiém,
xanh — sach — dep; dong thdi tham hoéi 03 gia dinh than nhan
liét si, trong d6 c6 gia dinh Me Viét Nam Anh hting Nguyén Thi
D4u. Cong ty hé trg 10 tan xi méng, Cong doan hé trg 3 triéu
déng dé gop phan xay dung lai nha & thé hién su tri an bang
hanh déng cu thé, thiét thuc. Bén canh do, Céng doan cling
tham héi cac gia dinh ngudi lao dong cé than nhan la thucng
binh, bénh binh, qua dé lan tda truyén théng “Uéng nuéc nhé
ngudn’, “Dén 6n dap nghia” trong toan dan vi.

Cung v6i hoat dong tri an, hudng Uing chudng trinh “Tuan 1&
héng EVN 1an tht XI, ngay 12/12/2025, Cong doan Céng ty
da van dong doan vién, ngudi lao déng tham gia hién mau tinh
nguyén tai Trudng Cao dang Nghé Yén Bai (Cd s3 1 - tinh Lao
Cai), v6i 16 doan vién truc ti€p tham gia. Hoat déng thé hién
tinh than “Méi giot mau cho di - M6t cudc dsi & lai”, gop phan
bd sung ngudn mau cho cdng tac diéu tri va khang dinh trach
nhiém x& hdi ctia doanh nghiép déi véi cdng dong.

Théng qua cac chucng trinh cu thé, thiét thuc va giau tinh nhan van, Cong ty tiép tuc khang dinh van héa doanh nghiép khéng
chi dudc thé hién qua muc tiéu san xuat kinh doanh méa con qua hanh dong trach nhiém, ngha tinh véi cdng déng, gép phan xay
dung hinh anh doanh nghiép phét trién bén viing, gan bé chit ché véi dia phucng.
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CACCHITIEU
PHAT TRIEN BEN VUNG

4 Tiéu thu ning ludng

':2?3;::323’ Nim 2024 Nim 2025 Chénh Iéch (%)
_______ 1 Ben \Wh 1178485 1016339 (1376%)
2 Xang Lit 12.618 14.342 13,66%
_______ 3 DADO Lt 25342 23790 (612%)
4 Giay Kg 862 592 (31,32%)

4+ Tiéu thu nuée

Cong ty 1a don vi san xuét, kinh doanh va phan phéi dién ndng nén viéc tiéu thu nudc chi yéu phuc vu cho nhu cau san xuét.
Ngubn cung cap nusc cho Céng ty 1a nguén nuéc ti luu vuc sdéng Chay. Céng ty khéng st dung nudc téi ché va khéng thuc hién
tai ché nuéc.

4+ Thuc hanh tiét kiém ning ludng

Tiét kiem nang Iugng théng qua cac sang kién stf dung nang Iugng hiéu qua nhu:
Ban hanh phuong an stf dung dién tiét kiém.

- Thay thé toan bd béng dién sdi dét, cao 4p bang béng led cé hiéu suat cao.
Tuyén truyén nang cao y thic clia ngusi lao ddng vé viéc tiét kiém ndng lugng.

Trong n3m qua, Céng ty ti€p tuc thuc hién tuyén truyén nhdm nang cao y thic tiét kiém ctia cac khach hang ciing nhu NLD clia

Cong ty. Nhiing giai phap dudc cong ty thuc hién:

- Tuyén truyén tiét kiém dién tai cac phong giao tiép khach hang clia Cong ty. Gisi thiéu trang théng tin dién tir tiét kiém néng
lugng clia nganh dién: www.tietkiemnangluong.vn trén website cia Cong ty.

. Tuvan hd trg cac doanh nghiép 16n trong viéc ap dung cac bién phap st dung dién tiét kiém an toan va hiéu qua.
Tuyén truyén t&i NLD trong Cong ty thuc hién nghiém tdc chii trucng tiét kiém dién. Méi NLD sé 1a mot tuyén truyén vién dé
huéng dan gia dinh, ban bé, ngudi than cung thuc hién tiét kiém.
Tuyén truyén vé viéc sif dung céc thiét bi dién tiét kiém nhu thay thé cac bong deén sgi dét, bong led cé cong suét cao bang
cac bong dén com-pact tiét kiém ning ludng. Céng tac giam tén that dién ndng trong hoat déng san xuét kinh doanh:
Tuyén truyén vé viéc sif dung céc thiét bi dién tiét kiém nhu sif dung cac béng dén sai dot, bong led cé cong suat cao bang
céc bong dén compact tiét kiem nang lugng.
Trong n&m 2025, Céng ty tiép tuc trién khai cac bién phap dé thuc hién gidm tén that dién nang trong hoat déng san xuéat
kinh doanh.
Danh gia nguyén nhan va dé ra céc bién phap giai quyét cac tram bién &p c6 ton that cao.

- T&ng cudng quan ly van hanh Iugi dién, thuc hién do nhiét do va xtf ly cac méi ndi, cac vi tri tiép xuc, cac vi tri rd ri phong dién
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4 Tuan thd phap luat vé bao vé méi trusng

Cong ty ludén y thifc cao trong van dé bao vé méi trusng. Cong ty ludn dam bao tuan thu phap luat va céc tiéu chuan, quy chuan
vé bao vé& méi trudng. Coéng ty chua tiing bi xtf phat vi pham phap luat méi trusng.

Thuc hién nghiém chinh Luat méi trusng tai don vi, chap hanh t6t viéc quan ly chat thai va chat thai nguy hai, thu gom, phan loai,
quan ly, ban giao xtf ly ding quy dinh, xay dung kho chtfa chat thai nguy hai dung quy cach; Cong ty thuc hién day di 4 ky quan
trdc/ndm theo yéu cau trong Bao céo danh gia tac dong mai trudng, két qua do dac phan tich céc chi tiéu vé méi trudng ctia TBC
déu trong tiéu chuan cho phép.

4 Chinh sach lién quan dén ngudilao dong

Ban lanh dao ludn quan tam t6i cong tac dao tao va nang cao chat Iudng ngudn nhan Iuc, phéi hdp véi cac dan vi, bd phan dé lam
t6t hon nifa viéc stf dung sap xép, bé tri lao dong dam bao phat huy hét ning luc 1am viéc, ndng suat lao déng cao nhat. Ngoai ra
ban lanh dao thudng xuyén xem xét bé sung céc tiéu chi cu thé, do Iudng dudc trong thuc hién danh gia nang Iuc NLD.

@J\ Chinh sich dai ngé, phuc Igi

Cong ty cé chinh sach tién lucng, tién thudng phuc Igi nhdm khuyén khich ngudi lao dong nhat 1& déi véilao dong cé kinh nghiém,
lao dong chuyén mén, nghiép vu lam viéc 1au dai tai cong ty: H6 trg 5 ndm dau nha & véi lao dong méi tuyén.

Chinh sach tuyén dung

Coi yéu t6 con ngusi la trong tdm chinh, 13 nhifhg muc tiéu hang dau ctia Cong ty. Hang ndm, cin ¢l vao nhu cau céng viéc, cin
cUf vao ké hoach hoat déng, cac muc tiéu ngan han va dai han ma Cong ty cé ké hoach tuyén dung nhan su.

@J\ Chinh sach dao tao va phat trién nhan vién

V6i truyén théng gan 55 ndm quan ly van hanh nha may thuy dién, Céng ty luén coi trong cdng tac dao tao, bdi dudng va phat
trién nguén nhan luc, ddo tao hudng vao viéc phat trién con ngudi toan dién, uu tién khuyén khich NLD tu hoc tap, nang cao trinh
d6.Hang nam, Céng ty ludn thuc hién két hop dao tao tai chd va clf can bo di hoc tap, bdi huan vé trinh dé chuyén mén nghiép vu
trong va ngoai nuéc. Ngoai viéc dao tao dé dap (ng cho yéu cau san xuat kinh doanh, Céng ty con thuc hién dich vu bdi dugng,
dao tao vé quan ly, van hanh sifa chifa cho cac nha may dién trong khu vuc Mién Bac, Mién Trung.

@) < chéddlamviéc

C6ng ty thuc hién day du cac ché doé véi ngusi lao ddng theo dung quy dinh Phép luat vé lao ddng. Théa usc tap thé va cac dic
thu déi v6i ngudi lao déng nganh dién.
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MucC TIEU, CHI '!'u“su i ‘ ) LOI KET
VA CHUONG TRINH MOI TRUONG NAM 2026

z “Ngay hém nay, phat trién bén virng di tré thanh

- 2 i THYC  TRACH e L
MUC TIEU CHUONG TRINH HIEN NHIEM cuéc hanh trinh cda tat ca ngu'dilao déng Thiy dién
§ § Thac Ba. Cuéc hanh trinh nay doi héi méi ngu'di lao
déng TBC can c6 nhirng tu duy mdi, tinh than doi
mdi sang tao dé tao ra nhiing gia tri khac biét cho

- Cai tao, nang cap hé théng
chiéu sang théng gio, diéu hoa

1. Phan dau duy tri dat dugc

T Dam bao céc tiéu chuan
cac chi tiéu vé mai trudng lam

vé 4nh sang, nhiét do,

viéc cua ngudi lao déng va théng gi, db 8n, do rung, cac vi tri Ia}m viéc ’ ’ Nam 2026  Toan Céng ty céng dé'ng, thuc hién héa st ménh khoi ngu6n thiy
moi trudng xung quanh Coéng o ’ - Thay thé, nang cap thiét bi . n s -
theo quy dinh ) N . dién - thap sang tuong lai.
B e JONG ddy chuyén san xuat dién
-Tylé diéntudung: < 0,29 - Cé giai phap tiét kiem dién tu
2.Gidmtiéuthudiéntudung % dung . o
R L Ae A e e . e Nam 2026  Toan Céng ty
va ton that dién nang. -Tonthat diénnang: < 0,9 - Nang cap, cai tién thiét bi.
%

- Céc loai chét thai dudc phan
3.Kiém soat tat ca cac chat 100% chat thai dugc phan  loai, thu gom vé ding ndi quy

thai phfflt sinh trong qua trinh  loai, thu gon dédungnsi  dinh ctiia Congty dé xurly. Thudng Toan Congty
san xuat va kinh doanh ctia quy dinh san sang cho - Tim don vi c6 nang luc xur ly Xuyén
Cong ty. viéc xt ly. chét thai nguy hai
4.Quan ly,chdm sdc cay xanh  100% céy xanh trong khu - Phong Hanh chinh Nhan su cé Thuting
trong khu vuc khuan vién vuc khuan vién cong ty trach nhiém quan ly chdm séc xuyén Toan Céng ty
Cong ty. dudc quan ly, cham séc. - Trudng céac don vi
t8 chuc phd bién cho ngusi
............................................................................................................................ laodéngtrong donviminhhe

5.Ph6 bién, tuyén truyén nang  100% ngudi lao déng théng quan Iy méi trudng
cao y thiic bao vé méitrudng  trong cong ty dugc phd Thudng o

. = R R R Toan Cong ty
clia ngudi lao dong trong bién kién thic bao vé moi Xuyén
Coéngty truéng
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